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PARTE GENERALE

1 il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231

1.1 La Responsabilitda Amministrativa degli Enti

[l D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, che reca la “Disciplina deila responsabilith amministrativa delle persone giuridiche,
defle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica” (di seguito anche il “D.Lgs. 231/2001” o, anche
solo il “Decreto”), entrato in vigore il 4 luglio 2001 in attuazione dell’art. 11 della Legge-Delega 29 settembre 2000 n.
300, ha introdotto nell'ordinamento giuridico italiano, conformemente a quanto previsto in ambito comunitario, la
responsabilita amministrativa degli enti, ove per “enti” si intendono le societad commerciali, di capitali e di persone, e

le associazioni, anche prive di personalita giuridica.

Tale nuova forma di responsabilita, sebbene definita “amministrativa” dal legisiatore, presenta i caratteri propri della
respensabilita penate, essendo rimesso af giudice penale competente V'accertamento dei reati dai quali essa & fatta
derivare, ed essendo estese all’ente le medesime garanzie del processo penale.

La responsabilita amministrativa dell’ente deriva dal compimento di reati, espressamente indicati nel D.Lgs. 231/2001,
commessi, nell'interesse o a vantaggio dell’ente stesso, da persone fisiche che rivestano funzioni di rappresentanza,
amministrazione o direzione dell’ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, o
che ne esercitino, anche di fatto, la gestiona e il controllo (i cosiddetti “soggetti apicali”), ovvero che siano sottoposte
alla direzione o vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati (i cosiddetti “soggetti sottoposti”).

Oltre al'esistenza dei requisiti sopra descritti, it D.Lgs. 231/2001 richiede anche 'accertamento deila colpevoiezza
delf’ente, al fine di poterne affermare la responsabifita. Tale requisito & riconducibile ad una “colpa di organizzazione”,
da intendersi quale mancata adozione, da parte delf’ente, di misure preventive adeguate a prevenire la commissione
dei reati elencati al successivo paragrafo, da parte dei soggetti individuati nel Decreto.

Laddove I'ente sia in grado di dimostrare di aver adottato ed efficacemente attuate un’organizzazione idonea ad
evitare la commissione di tali reati, attraverso I'adozione del modello di organizzazione, gestione e controllo previsto
dal D.igs. 231/2001, guesti non rispondera a titolo di responsabilitd amministrativa.

La responsabilitd dell'impresa pud ricorrere anche se if delitte presupposto si configura nella forma di tentativo (ai
sensi dell’art. 26 del D.Lgs. 231/2001), vale a dire quando il soggetto agente compie atti idanei in modo non equivoco
a commettere il delitto e I'azione non si compie o I'evento non si verifica.

1.2 |reati previsti dal Decreto

{ reati, dal cui compimento & fatta derivare la responsabilita amministrativa dell’ente, sono quelli espressamente e
tassativamente richiamati dat D.Lgs. 231/2001 e successive modifiche ed integrazioni.

Si elencano di seguito le “famiglie di reato” attualmente ricomprese nell’ambito di applicazione del D.Lgs. 231/2001,
rimandando all'Allegato 1 del presente documento per i dettaglio delle singole fattispecie di reato ricomprese in
ciascuna famiglia™:

1. Reoticontro la Pubblica Amministrazione, modificati dalla Legge 190/2012 {artt. 24 e 25}

" Uelenco delle famiglie di reato e dei singoli reati ricompresi neil’ambito di applicazione del D.Lgs. 231/2081 pud variare nel prossime futuro, a
seguite di aggiornamenti normativi.
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2. Delitti informatici e trattamento illecito di dati, introdotti dalla Legge 48/2008 (art. 24 bis);
3. Delitti di criminalita organizzata, introdofti dalla Legge 84/20089 (art. 24 ter);

4. Reati in materig di falsitc in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento, introdotti dalla Legge 409/2001 e modificati con Legge 95/2009 {art. 25 bis);

5. Delitti contro Vindustria e il commercio, introdotti dalla Legge 99/2009 (art. 25 bis. 1),

6. Reaqti societari, introdotti dal D.Lgs. 61/2002 e modificati dalla Legge 262/2005, daila 1.190/2012 e dalla Legge
69/2015 (art. 25 ter);

7. Delitti con finalitd di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico, introdotti dalla tegge 7/2003 (art. 25
quater);

8. Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, introdotti dalla Legge 7/2006 {art. 25 quater. 1);

9. Delitti contro la personalitd individuale, introdotti dalla Legge 228/2003 e modificati con la Legge 38/2006, con il
D.igs. 38/2014 e recentemente con la Legge 199/2016 {art. 25 quinquies);

10. Abusi di mercato, introdotti dalla Legge 62/2005 e modificati dalia Legge 262/2005 (art. 25 sexies);
11. Reati transnazionali, introdotti dalla Legge 146/2006;

12. Reati coiposi commessi in violazione della normativa antinfortunistica e sulla tutela dell’igiene e della salute sul
lavoro, introdotti dalia Legge 123/2007 (art. 25 septies);

13. Reaii in materia di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro di provenienza illecita introdotti dal D.Lgs.
231/2007, nonché autoriciclaggio, introdotto con la Legge 186/2014 {art. 25 octies);

14. Delitti in materio di strumenti di pagamento diversi dai contanti {(art. 25 octies.1);
15. Delitti in materia di violazione del diritto d'autore, introdotti dalla Legge 99/2009 (art. 25 novies);

16. Reato di induzione a non rendere dichiarazioni o @ rendere dichiarazioni mendaci all’gutorita giudiziaria,
introdotto dalla Legge 116/2009 {art. 25 decies);

17. Reati ambientali, introdottidal D.Lgs. 121/2011 e modificati dalla Legge 68/2015 {art. 25 undecies);

18 Reato di impiego di cittadini di paesi terzi if cui soggiorno é irregolare, infrodotto nel Decreto dal D.igs. 109/2012
(art. 25 duodecies);

18. Reati di Razzismo e Xenofobia {art. 25 terdecies);

20. Reatidi Frodi sportive (art. 25-quaterdecies);

21. Reati Tributari {art. 25 quinquiesdecies);

22. Contrabbando (art. 25 sexiesdecies);

23, Delitti contro il patrimonio culturale (art. 25 septiesdecies);

24. Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 25 duodevicies)

1.3 Le sanzioni comminate dal Decreto

Il sistema sanzionatorio descritto dal D.Lgs. 231/2001, a fronte del compimeanto dei reati sopra elencati, prevede, a
seconda degli illeciti commessi, I'applicazione delle seguenti sanzioni amministrative:
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* sanzioni pecuniarie;

s sanzieni interdittive;

s confisca;

¢« pubblicazione della sentenza.

Le sanzioni interdittive, che possono essere comminate solo laddove espressamente previste e anche in via cautelare,
s0n0 le seguenti:

+ interdizione dall’esercizio dell’attivita;
* sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell’itlecito;
e divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione;

* esciusione da agevolazion, finanziamenti, contributi e sussidi, e/o revoca di guelli eventualmente gia
concessi;

¢ divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Il D.Lgs. 231/2001 prevede inoltre che qualora vi siane i presupposti per l'applicazione di una sanzione interdittiva che
disponga l'interruzione dell'attivita della societa, i giudice, in luogo dell'appiicazione di detta sanzione, possa disporre
la prosecuzione dell'attivita da parte di un commissario giudiziale (art. 15 Decreto) nominato per un periodo pari aila
durata della pena interdittiva che sarebbe stata applicata, quande ricorre almeno una delle seguenti condizioni:

* la societd svolge un pubblico servizio 0 un servizio di pubblica necessita la cui interruzione pud provocare un
grave pregiudizio alla collettivita;

¢ linterruzione dell'attivita pud provocare ritevanti ripercussioni sull'occupazione tenuto conto delle
dimensioni delfa societa e delle condizioni economiche def territorio in cui & situata.

1.4 Ireati commaessi all’estero

In forza deli{’articolo 4 del Decrete, 'ente pud essere considerato responsabile, in Itatia, per |la commissione all’estero
di taluni reatt. In particolare, Yart. 4 del Decreto prevede che gli enti aventi la sede principale nel territorio delio Stato
rispondono anche in relazione ai reati commessi aill'esterc nei casi e alle condizioni previsti dagli articoli da 7 a 10 dej
codice penale, purché nei loro confronti non proceda lo Stato del luogo in cui & stato commesso il fatto.

Pertanto, 'ente & perseguibile quando:

e inltalia ha la sede principale, cioé la sede effettiva ove si svolgono le attivitd amministrative e di direziane,
eventuaimente anche diversa da quetla in cui si trova I'azienda o 1a sede legale (enti dotati di personalita
giuridica), ovvero il luogo in cui viene svolta ['attivita in modo continuativo (enti privi di personalita giuridica);

¢ nei confronti dell’'ente non stia procedendo lo $tato entro la cui giurisdizione & stato commesso il fatto;

e la richiesta del Ministro della Giustizia, cui sia eventualmente subordinata ia punibilita, & riferita anche
all'ente medesimo.

Tali regole riguardano i reati commessi interamente all’estero da soggetti apicali o sottoposti.
Per le condotte criminose che siano avvenute anche solo in parte in italia, si applica il principio di territorialita ex art. 6
del codice penale, in forza del quale “il reato si considera commesso nei territorio delle Stato, quando 'azione o
l'omissione, che lo costituisce, & ivi avvenuta in tutto o in parte, avvero si & ivi verificato 'evento che & [a conseguenza
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dell'azicne od omissione",

1.5 Condizione Esimente deila Responsabilith Amministrativa

L'art. 6 del D.Lgs. 231/2001 stabilisce che I'ente non risponda a titolo di responsabilitd amministrativa qualora dimostri
che:

» [l'organc dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli di
organizzazione, gestione e contrello idonei a prevenire reati deila specie di queilo verificatosi;

» il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curarne il relativo aggiornamento, &
stato affidato ad un organismo dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo (c.d. Organismo
di Vigitanza);

* e persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente | modelli di organizzazione gestione e
controlio;

* nonvi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'Organismo di Vigilanza.

L'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, dunque, consente all'ente di potersi sottrarre
ail'imputazicne di responsabilits amministrativa. ta mera adozione di tale documento, con delibera dell'organo
amministrativo dell’'ente, non &, tuttavia, di per sé sufficiente ad escludere detta responsabilita, essendo necessario
che i modello sia efficacemente ed effettivamente attuato.

Con riferimento all’efficacia del Modello di Organizzazicne, Gestione e Cantrollo per a prevenzione della commissione
det reati previsti dal D.Lgs. 231/2001, si richiede che esso:

= individui le attivita aziendali nel cui ambito possono essere commessi i reati;

e preveda specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione delle decisioni dell'ente in
relazicne ai reati da prevenire;

» individui modalita di gestione delie risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei reati;

» preveda obblighi di informazione nei cenfronti dell'organismo deputato a vigilare sul funzighamento e
I'osservanza dei modelli;

* introduca un sistema disciplinare idoneo a sanzionare it mancato rispetto delie misure indicate nel modello di
organizzazione, gestione e controllo.

Con riferimento all’effettiva applicazione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, il D.Lgs. 231/2001
richiede:

» una verifica periodica, e, nel caso in cui siano scoperte significative violazioni delle prescrizioni imposte dal
modelio o intervengano mutamenti nelf’organizzazione o nell’attivita dell’'ente ovvero modifiche legislative,
la modifica del modello di organizzazione, gestione e controlio;

» [lirrogazione di sanzioni in caso di violazione delle prescrizioni imposte dal modello di organizzazione,
gestione e controlio.

1.6 Le “Linee Guida” di Confindustria

L'art. 6 del D.Lgs. 231/2001 dispone espressamente che i modelli di organizzazione, gestione e controllo possano
essere adottati sulla base di codici di comportamento redatti dalle associazioni rappresentative degli enti.
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Le Linee Guida di Confindustria sono state approvate dal Ministero della Giustizia con il 0.M. 4 dicembre 2003. 1|
successivo aggiornamento, pubblicato da Confindustria in data 24 maggio 2004, & stato approvato dal Ministeroc della
Giustizia, che ha giudicato tali Linee Guida idanee al raggiungimento delle finalita previste dal Decreto. Dette Linee
Guida sono state ulteriormente aggiornate da Confindustria nel marzo 2014, con approvazione da parte del Ministero
di Giustizia in data 21 luglio 2014, e giugno 2021, approvate dal Ministerc di Giustizia in data 08 giugno 2021,

Nella definizione del Modello di Organizzazione, Gesticne e Controllo, le Linee Guida di Confindustria prevedono le
seguenti fasi progettuali:

s l'identificazione dei rischi, ossia I'analisi del contesto aziendale per evidenziare in quali aree di attivita e
secondo quali maodalita si possano verificare i reati previsti dal D.tgs. 231/2001;

* la predisposizione di un sistema di controllo idoneo a prevenire i rischi di reato identificati nella fase
precedente, atiraverso la valutazione dei sistema di controflo esistente all'interno dell’'ente ed il suo grado di
adeguamento alle esigenze espresse dal D.Lgs. 231/2001.

te componenti pit rilevanti del sistema di controllo delineato nelie iinee Guida di Confindustria per garantire
I'efficacia del modello di organizzazione, gestione e controlle sono le seguenti:

¢ laprevisione di principi etici e di regole comportamentalt in un Codice Etico o di comportamento;

* unsistema organizzativo sufficientemente formalizzato e chiaro, in particolare con riguardo all’attribuzione di
responsabilita, alle linee di dipendenza gerarchica e descrizione dei compiti con specifica previsione di
principi di controllo;

e procedure manuali efo informatiche che regolino lo svolgimento delle attivitd, prevedendo opportuni
controlli;

s poteri autorizzativi e di firma coerenti con le responsabilitd organizzative e gestionali attribuite daliente,
prevedendo, laddove opportunag, la previsione di limiti di spesa;

» informazione e comunicazicne al personale, caratterizzata da capillarita, efficacia, autorevolezza, chiarezza ed
adeguatamente dettagliata nonché periodicamente ripetuta, a cui si aggiunge un adeguato programma di
formazione del personale, modulato in funzione dei livelli dei destinatari;

s sistemi di controlle di integrato che, considerando tutti i rischi operativi, siano capaci di fornire una
tempestiva segnalazione dell’esistenza e dell'insorgere di situazioni di criticita generale e/o particolare.

Le Linee Guida di Confindustria precisano, inoltre, che le componenti del sistema di controilo sopra descritte devono
conformarsi ad una serie di principi di controllo, tra cui:

+ verificabilita, tracciabilita, coerenza e congruitad di ogni operazione, transazione e azione;

e applicazione del principio di separazione delle funzioni e segregazione dei compiti (nessunc pud gestire in
autonomia un interop processo);

¢ istituzione, esecuzione e documentazicne dell’attivita di controlio sui processi e sulle attivita a rischio di
reato.

Pag. 10 di 90



Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001

2 1} Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Laboratorio Farmaceutico C. T. S.r.l..

2.1 LaSocieta

Laboratorio Farmaceutico C.T. S.r.l. (nel seguito anche “Laboratoric Farmaceutico” o “la Societd”) nasce nel 1946 a
Sanremo, mostrando sin dail'inizio una forte propensione allo sviluppo di auovi prodotti. Nel 1985 viene creata una
divisione ricerca e sviluppo a cui viene affidato Vincarico di realizzare prodotti innovativi per il mercato farmaceutico.

Con pili di 60 anni di esperienza nel mondo farmaceutico, la passione e 'impegno nella ricerca, nello sviluppo di
farmaci innovativi ed equivalenti, Laboratorio Farmaceutico & diventato uno dei principali Contract Developer e
Contract Manufacturer speciafizzato nella realizzazione e nella produzione di farmaci generici, in grado di offrire un
servizio customizzato sulla base delle richieste di ogni singolo cliente e di operare in qualita di partner affidabile e
flessibile nella Supply Chain di prodotti farmaceutici nelle seguenti aree:

*« antibiotici iniettabili Cefalosporanici;

« antibictici iniettahifi Penicillanici;

* prodotti antibiotici in fiale;

» prodotti non antibictici orali solidi e liquidi;

* prodotti contenenti sostanze stupefacenti e controllate.

Gli impianti di produzione, regolarmente ispezionati ed approvati dalle Autorita Ministeriali competenti e da numerosi
Quality Assurance e Quality Control provenienti da aziende italiane e multinazionali, coprono una superficie
complessiva di 10.000 mg ed operano in piena conformitd con le norme GMP (Good Manufactory Practices) e le
correnti normative in vigore nel settore farmaceutico.

Laboratoric Farmaceutico adotta un sistema di governance tradizionale, i cui organi sociali sono rappresentati
dalt'Assemblea dei Soci, dal Consiglo di Amministrazione e dal Collegio Sindacale,

2.2 Finalita del Modello

La Societa, consapevole dell'importanza di adottare ed efficacemente attuare un modelle di organizzazione, gestione
e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 idoneo a prevenire fa commissione di comportamenti illeciti nel contesto
aziendale, ha approvate, con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 31/05/2022 il proprio Modelio di
Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito, il “Modello”), sul presupposto che 1o stesso costituisca un valido
strumento di sensibilizzazione dei destinatari (come definiti al paragrafo 2.3) ad assumere comportamenti corretti e
trasparenti. Attraverso 'adozione del Modello |a Societa intende perseguire le seguenti finalita:

* vietare comportamenti che possano integrare le fattispecie di reato di cui al Decreto;

e diffondere la consapevolezza che, dalla violazione del Decreto, delle prescrizioni contenute nel Modello e dej
principi del Codice Etico e di Comportamento, possa derivare |'applicazione di misure sanzionatorie
{pecuniarie e interdittive) anche a carico delia Societa;

e realizzare un‘equilibrata ed efficiente struttura organizzativa, con particolare riguardo aila chiara attribuzione
dei poteri, alla formazione delie decisioni e alla loro trasparenza e motivazione, ai controlli, preventivi e
successivi, sugli atti e le attivita, nonché aila correttezza e veridicita delt'informazione interna ed esterna;
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* consentire alla Societa, grazie ad un sistema di presidi di controllo e ad una costante azione di monitoraggio
sulla corretta attuazione di tale sistema, di prevenire efo contrastare tempestivamente la commissione di
reati rilevanti ai senst del Decreto.

Sebbene 'adozione del Modello non costituisca un obbligo imposto dal Decreto, bens) una scelta facoltativa rimessa a
ciascun singeio ente, per i motivi sopra menzionati Laboratorio Farmaceutico ha deciso di adeguarsi alle previsicni del
Decreto, avviando un progetto di analisi dei propri strumenti organizzativi, di gestione e di controllo, volto a verificare
la corrispondenza dei principi comportamentali e dei presidi di controlle gia adottati alle finalita previste dal Decreto
e, se necessario, all'integrazione del sistema attualmente esistente.
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2.3 Destinatari

Le disposizioni del presente Modelio sono vincolanti per tutti coloro che rivestono, in Laboratorio Farmaceutico
funzicni di rappresentanza, amministrazione e direzione ovvero gestione e controilo, anche di fatto; per i dipendenti
{ivi inclusi i dirigenti), nonché per i collaboratori sottoposti a direzione o vigilanza delle figure apicali della Societa {di
seguito i “Destinatari”}.

2.4 Elementi fondamentali del modelio
Gli elementi fondamentali sviluppati dalla Societa nella definizione del Modetlo possono essere cosi riassunti:

e |a mappatura delle attivita cosiddette “sensibili”, con esempi di possibili modalita di realizzazione dei reati e
dei processi sensibili nel cut ambito, in finea di principio, potrebbero verificarsi le condizioni e/o | mezzi per la
commissione dei reati ricompresi nel Decreto;

o [lidentificazione dei principi etici in relazione ai comportamenti che possono integrare ie fattispecie di reato
previste dal Decreto, che trovano riscontro sia nel Codice Etico e di Comportamento adottato, sia, pill in
dettaglio, nel presente Modello;

* |a previsione di specifici principi di controilo a presidio dei processi sensibili ritenuti esposti al rischio
potenziate di commissione di reati, che trovanc riscontro sia nel presente Modello sia nelle procedure della
Societa;

+ [istituzione di un Organismo di Vigilanza, con attribuzione di specifiche responsabilita sull'efficace attuazione
ed effettiva applicazione del Modello;

s adozicne di un sistema sanzignatoric volto a garantire I'efficace attuazione del Modello e contenente le
misure discipiinari applicabili in caso di violazione delle prescrizioni contenute nel Modello stesso;

» (o svolgimento di un’attivita di informazione e formazione sui contenuti del presente Modello.

2.5 Codice Etico e Modello

Laboratorio Farmaceutico intende operare secondo principi etici e regole di comportamento dirette ad improntare lo
svolgimente delf’attivita aziendale, il perseguimento dello scopo sociale e la sua crescita al rispetto delle leggi e
regolamenti vigenti in 1talia ed in tutti i Paesiin cui opera direttamente o indirettamente.

A tale fine, la Societa ha adottato il proprio Codice Etico, volto a definire una serie di principi di “decontologia
aziendale”, di regole comportamentali e di valori che riconasce come propri e dei quali esige I'osservanza sia da parte
dei propri organi socizli e dipendenti, sia da parte di tutti coloro che cooperano con la Societa nel perseguimento degli
obiettivi di business.

Il Codice Etico di Laboratorio Farmaceutico ha una portata di carattere generale e rappresenta un insieme di regole,
adottate dalla Societa, riconosciute, accettate e condivise dai Destinatari del Codice Etico, dirette a diffondere una
sclida integrita etica e una forte sensibilita al rispetto defle normative vigenti.

Il presente Modello Organizzativo, le cui previsioni song in ogni caso coerenti e conformi ai principi del Codice Etico,
risponde a specifiche prescrizioni contenute nel D.lgs. 231/2001, finalizzate espressamente a prevenire la
commissione delle tipologie di reati previste dal decrete medesimo (per fatti che, apparentemente commaessi
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nell’interesse o0 a vantaggio della Societd, posseno far sorgere a carico della stessa una responsabifita amministrativa
da reato).

Il Codice £tico acquisisce rilevanza ai fini del Modello e costituisce, pertanto, elemento complementare allo stesso.

2.6 Percorso metodologico di definizione del Modeilo

H D.Lgs. 231/2001 prevede espressamente, ai relativo art. 6, comma 2, lett. a), che il Modello di Organizzazione,
Gestione & Controllo dell’ente individut le attivitd aziendali, nel cui ambito possano essere potenzialmente commessi i
reati inclusi nel Decreto.

Di conseguenza, la Societa ha proceduto in primis ad una approfondita analisi delle proprie attivita aziendali.

Nel’'ambito di tale attivita, la Societa ha, in primo luogo, analizzato la propria struttura organizzativa, rappresentata
nellorganigramma aziendale, che individua le Direzioni aziendali, evidenziandone ruoli e linee di riporto.
Successivamente, la Societa ha proceduto alfanalisi delle proprie attivitd aziendali sulla base delle informazioni
raccolte dai Direttori aziendali che, in ragione del ruolo ricoperto, risultano provvisti della piu ampia e profonda
conoscenza dell’operativita del settore aziendale di relativa competenza.

| risultati dell'attivitd sopra descritta sono stati raccolti in un documento, allegato tecnico del presente Modello
(“Analisi del profilo di rischio”, anche “Matrice delle Attivitd a Rischio—Reato”), che illustra in dettaglic i profili di
rischio di commissione dei reati richiamati dal D.1gs. 231/2001, nell’ambito delle attivita proprie della Societa. L’ anafisi
& articolata per famiglia di reato presupposto e dettaglia, in relazione a ciascun reato potenzialmente applicabile, ie
attivita aziendali (cd. “attivita sensibili”) associabili in via teorica, gli esempi di possibili modalitd e finalita d
realizzazione dei reati medesimi, nonché “processi sensihiii”, ovvero | processi di gestione delle attivita sensibili efoi
processi {cd. “processi strumentali”} nel cui svolgimento, sempre in linea di principio, potrebbero crearsi le condizioni,
gli strumenti e/o i mezzi per la commissione dei reati individuati come applicabili.

2,6.1  Mappatura delle Attivita a Rischio-Reato

Le “attivita sensibili”, in cui & stato riscontrato i rischio di potenziale commissione dei reati previsti dal D.igs.
231/2001, sono riportate nefla Parte Speciale del presente Modelle, nonché nel documento di analisi del profile di
rischio {(cd. Matrice delle Attivita a Rischio—Reato), a cui si rimanda.

Sono qui sintetizzate, in considerazione dell’analisi dei rischi effettuata, le famiglie di reato potenziaimente applicabili
al contesto aziendale di Laboratorio Farmaceutico:

— Reati contre la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25);
— Reati informatici (art. 24 bis);
— Delitti di criminalita organizzata {art. 24 ter);

— Reati di faisita in monete, in carte di credito e in valori di bollo, in valori di boflo e in strumenti o segni di
riconoscimento {art 25 bis);

-~ Delitti contro I'industria & il commercio (art. 25 bis 1);
— Reati societari (art. 25 ter);

~  Delitti contro {a personalita individuale (art. 25 guinquies);

— Reatiin tema di tutela defla salute e sicurezza sul luogo di tavoro {art. 25 septies);
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Reati di ricettazione, riciclaggio ed autoriciclaggio (art. 25 octies);

Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti {art. 25 octies.1);
Delitti in materia di violazione del diritto d'autore {art. 25 novies);

Dichiarazioni all'autorita giudiziaria (art. 25 decies);

Reati ambientali {art. 25 undecies);

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art. 25 duodecies);
Reati tributari {art, 25 quinquiesdecies);

Reati di Contrabbando (art. 25 sexiesdecies).

Si faccia riferimento alle singole sezioni della Parte Speciale del Modeilo per il dettaglio delle fattispecie di reato
applicabili, nell’ambito di ogni famiglia di reato.

2.6.2 Processi Sensibil

Sone stati altresi individuati i processi c.d. "sensibili”, ovverosia quei processi aziendali nel cui ambito, in linea di
principio, potrebbero verificarsi le condizioni e/o i mezzi per la commissione delle fattispecie di reato rilevanti ai fini
del Decreto, e precisamente:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Gestione delle attivita di vendita

Gestione degli eventi di carattere promozionale e delle attivitd di informazione scientifica

Acquisto di beni, servizi e gestione di consulenze ed incarichi professionali

Selezione, assunziong ¢ gestione del personale

Gestione dei flussi monetari e finanziari

Formazione del bilancie e gestione degli adempimenti societari e dei rapporti con gli Organi di Controllo
Gestione degli adempimenti e dei rapporti con gli Enti Pubblici e fe AAL anche in occasione di verifiche
ispettive

Gestione degli omaggi, delle sponsorizzazioni e altre liberalita

Utilizzo dei sistemi informatici aziendali

10} Adempimenti in materia di salute e sicurezza ex D.Lgs. 81/2008

11) Gestione degli impatti ambientali generati dalle attivitd e dai processi
12} Gestione dei finanziamenti pubblici

13) Gestione e rispetto deila proprietd industriale ed intellettuale

14) Gestione della fiscalita

2.6.3  Sistema di controllo interno

Nella predisposizione del Modello |a Societa ha tenuto conto def complessivo sistema di controllo interno esistente in
azienda, al fine di verificare se esso fosse idoneo a prevenire gii specifici reati previsti dal Decreto nelle aree di attivita
a rischio identificate.

It sistema di controllo coinvolge ogni settore dell’attivita svelta dalla Societd attraverso la distinzione dei compiti
operativi da guelli di controllo. In particolare, il sistema di controlio interne della Societd si basa, oltre che sulle regole
comportamentati previste nel presente Modello, anche sui seguenti elementi:

il Codice Etico {come individuato a livelle documentale nel paragrafo dedicato del presente Modelio);
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* lastruttura gerarchico-funzionale {organigramma aziendale);
¢ il sistema di deleghe e procure;

e | sistemi informativi orientati alla segregazione delle funzioni e alla protezione deile informazioni in essi
contenute, con riferimento sia ai sistemi gestionali e contabili che ai sistemi utilizzati a supporto delle attivita
operative connesse al business.

L'attuale sistema di controlio interno di Laboratorio Farmaceutico, inteso come processo attuato dalla Societd af fine
di gestire e monitorare i principaii rischi e consentire una conduzione aziendale corretta e sana, & in grade di garantire
it raggiungimento dei seguenti obiettivi:

» efficacia ed efficienza nell'impiegare le risorse aziendali, nel proteggersi dalle perdite e nel salvaguardare il
patrimonio della Societa;

e rispetto delle leggi e dei regolamenti applicabii in tutte le operazioni ed azioni della Societ;

o affidabilita delle informazioni, da intendersi come comunicazioni tempestive ed affidabili a garanzia del
corretto svolgimento di ogni processo decisionale.

Alla base di detto sistema di controllo interno vi sono i seguenti principi di controlio:
* ognioperazione, transazione e azione deve essere veritiera, verificabile, coerente e documentata;
* nessuno deve poter gestire un intero processo in autonomia (cosiddetta segregazione dei compiti);
» il sistema di controllo interno deve poter documentare I'effettuazione dei controlli, anche di supervisione.

La responsabilita, in ordine al corretto funzionamento del sistema dei controlli interni, & rimessa a ciascuna Direzione
per tutti i processi di cui essa sia responsabile.

La tipologia di struttura dei controlli aziendali esistente nella Societa prevede:

* controlli di linea, svolti dalle singole Direzioni aziendali sui processi di cui hanno la responsabilita gestionale,
finalizzati ad assicurare il corretto svolgimentoe delle operazieni;

* attivita di monitoraggio, svolta dai responsabili di ciascun processo e volte a verificare if corretto svolgimento
delle attivita sottostanti.

Pag. 16 di 90



Modelio di Organizzazione,
Gestione e Controlio ex D.Lgs. 231/2001

3 Organismo di Vigilanza

3.1 Premessa

L'art. 6, comma 1, del D.Lgs. 231/2001 richiede, quale condizione per benreficiare dell’'esimente dalla responsabilita
amministrativa, che il compito di vigilare sull'osservanza e funzionamento del Modello, propenendone ji relativo
aggiornamento, sia affidato ad ur Organismo di Vigilanza interno all’'ente che, dotate di autonomi poteri di iniziativa e
di controllo, eserciti in via continuativa i compiti ad esso affidati.

Il Decreto richiede che I'Organisme di Vigilanza svolga le sue funzioni al di fuori dei processi operativi della Societa,
riferendo periodicamente agli organi di governo aziendale {e.g., Consiglio di Amministrazione), svincolato da ogni
rapporto gerarchico con i soggetti cui sono attribuite le responsabilita di governo e gestione delf'ente.

In ossequio alle prescrizioni del D.tgs. 231/2001, il Consiglio di Amministrazione di Laboratorio Farmaceutico ha
istituito I'Organismo di Vigilanza collegiale di 3 componenti, funzionalmente dipendente dal Consiglio di
Amministrazione.

In particolare, la composizione dell’Organismo di Vigilanza & stata definita in modo da garantire i seguenti requisiti:

* Autonomia e indipendenza: detto requisite & assicurato dalla composizione collegiale e dall’attivitd di
reporting direttamen{e al Consiglio di Amministrazicne.

» Professionalita: requisito questo garantito dal bagaglio di conoscenze professionali, tecniche e pratiche di cui
dispongono i componenti dell’Organismo di Vigilanza. In particotare, {a composizione prescelta garantisce
idonee conoscenze della normativa di riferimento e dei principi e delle tecniche di controllo e monitoraggio,
nonché dell’organizzazione aziendale e dei principali processi della Societa.

s Continuita d'azione: con riferimento a tale requisito, 'Organismo di Vigilanza & tenuto a vigilare
costantemente, attraverso poteri di indagine, sul rispette del Modello da parte dei Destinatari, a curarne
I"attuazione e Yaggiornamento, rappresentando un riferimento costante per tutto il personale della Societa.
in particolare, il requisito in esame & garantito dailla presenza nell’Organismao di un dipendente della Societa.

3.2 Durata in carica, decadenza e revoca

| componenti dell’Organismo di Vigilanza restano in carica tre anni e sono in ogni caso rieleggibili. Essi sono scelti tra
soggetti in possesso di un profilo etico e professionale di indiscutibile valore.

Possono essere nominati componenti dell’Organismo di Vigilanza dipendenti della Societd e professionisti esterni.
Detti ultimi non debbono avere con la Societa rapporti tali da integrare ipotesi di conflitto di interessi.

| compensi dei componenti dell"Organismo di Vigilanza, sia interni che esterni alia Societa, sono definiti dal Consiglio di
Amministrazione con la delibera di nomina e non costituiscono ipotesi di confiitto di interessi.

Non pud essere nominato componente defl’ Organismo di Vigilanza, &, se nominato decade, l'interdetto, {"inabilitato, it
faltito o chi & stato condannato, ancorché con condanna non definitiva, ad una pena che importi I'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacitd ad esercitare uffici direttivi, ovvero sia stato condannato, anche con
sentenza non definitiva o con sentenza di patteggiamento, per aver commesso uno dei reati previsti dal D.lgs.
231/2001.
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| componenti che abbiano un rapporto di lavero subordinate con fa Societa decadono automaticamente dall’incarico,
in caso di cessazione di detto rapporto e indipendentemente dalia causa di interruzione dello stesso.

It Cansiglic di Amministrazione pud revecare, con delibera consitiare, | componenti dell’Organismo in ogni momento
ma solo per giusta causa.

Costituiscono giusta causa di revoca dei componenti:

+ ['accertamento di un grave inadempimentec da parte dell’Organismo di Vigilanza nello svoigimento dei propri
compiti;

» omessa comunicazione al Consiglic di Amministrazione di un conflitto di interessi che impedisca il
mantenimento del ruolo di componente deil’Organismo stesso;

» la sentenza di condanna della Societa, passata in giudicato, ovvero una sentenza di patteggiamento, ove
risulti dagli atti 'omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’Organismo di Vigilanza;

* la viclazione degli obhlighi di riservatezza in ordine alle notizie e informazioni acquisite nell’esercizio delle
funzioni proprie dell’Organismo di Vigilanza;

¢ per il componente legato alla Societa da un rapporte di favoro subordinato, I"avvic di un procedimente
disciplinare per fatti da cui possa derivare la sanzicne del licenziamento.

Qualora la revoca avvenga senza giusta causa, il compenente revocato potra chiedere di essere immediatamente
reintegrato in carica.

Clascun componente puo recedere in ogni momento dall’incarico con preavviso scritto di almeno 30 giorni, da
comunicarsi ai Consiglieri di Amministrazione con raccomandata A.R. il Consiglio di Amministrazione provvede a
nominare il nuovo componente entro 60 giorni dalla data di cessazione del componente recesso.

L'Crganismo di Vigilanza provvede a disciplinare in autonomia le regole per il proprio funzionamento in un apposito
Regolamentoe, in particolare definendo le modalita operative per Vespletamento defle funzioni ad esso rimesse. ||
Regolamento & successivamente trasmesso al Consiglio di Amministrazione per la relativa presa d’atto.

3.3 Poteri e funzioni dell’Organismo di Vigilanza
All'Organismo di Vigilanza sono affidati i seguenti compiti:

« vigilare sulla diffusione all’interno della Societa della conoscenza, della comprensione e dell’osservanza del
Modello;

» vigilare sull’osservanza del Modelle da parte dei Destinatari;

+ vigilare sulla validita ed adeguatezza del Modello, con particolare riferimento ai comportamenti riscontrati in
ambito aziendale;

» verificare 'effettiva capacita del Modello di prevenire la commissione dei reati previsti dal Decreto;

« vigilare sull’attuazione e suil’osservanza det Modello nell’ambitc delle aree di attivita potenzialmente a
rischio di reato;

s segnalare alla Societa 'opportunita di aggiornare if Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento
in relazione a mutate condizioni aziendali /o normative.

Nello svolgimento di dette attivita, I'Organismo provvedera ai seguenti adempimenti:

Pag. 18 di 90



Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001

e coordinarsi e collaborare con le Direzioni aziendali {anche attraverso apposite riunioni) per il miglior
monitoraggio delte attivita aziendali identificate nel Modelio a rischio reato;

« verificare listituzione e il funzionamente di specifici canali informativi “dedicati” (es. indirizzo di posta
elettronica, cassetta postale per segnalazioni cartacee), diretti a facilitare il flusso di segnalazioni ed
informazioni verso I'Organismao di Vigilanza;

o eaffettuare verifiche mirate su determinate operazioni o su atti specifici, posti in essere neli’ambito delie aree
di attivita aziendale individuate a potenziale rischio di reato;

» verificare e controllare la regolare tenuta ed efficacia di tutta la documentazione inerente le
attivita/operazioni individuate nel Modello;

s verificare I'effettivo svolgimento delle iniziative di informazione e formazione sul Madello intraprese dalla
Societd;

* segnalare immediatamente al Consiglio di Amministrazione eventuali violazioni del Modello, ritenute
fondate, da parte delle figure apicali della Societa;

» segnalare immediatamente al Collegio Sindacale eventuali violazioni del Modello, ritenute fondate, da parte
del Consiglio di Amministrazione,

Ai fini dello svolgimento degli adempimenti sopra elencati, I'Organismo & dotato dei poteri di seguito indicati:

* emanare disposizioni e ordini di servizio intesi a regolare ie proprie attivitd e predisporre e aggiornare
I"elenco detle informazioni che devono pervenirgli dalle Direzioni aziendali;

» accedere, senza autorizzazioni preventive, a ogni documento aziendale rilevante per lo svolgimento delle
funzioni allo stesso attribuite dal D.Lgs. 231/2001;

» disporre che | responsabili defle Direzioni aziendali, e in ogni caso tutti i Destinatari, forniscano
tempestivamente le informazioni, i dati e/o le notizie loro richieste per individuare aspetti connessi alle varie
attivita aziendali rilevanti ai sensi del Modello e per la verifica dell’effettiva attuazione dello stesso da parte
della Societa;

* ricorrere a consulenti esterni di comprovata professionalitd nei casi in cui cid si renda necessario per
I'espletamento delle attivita di verifica e controilo ovvero di aggiornamento del Modello.

Per un miglior svolgimento delle proprie attivita, 'Organismo di Vigilanza pud delegare uno o pit compiti specifici a
singali suoi componenti, che i svolgerannc in nome e per conto dell’Organismao stesso. In merito ai compiti delegati, la
responsabilita da essi derivante ricade sulf’ Organismo di Vigilanza nel suo complesso,

it Consiglio di Amministrazione assegna all’Organismo di Vigilanza un budget di spesa annuale nelfimporto proposto
dall'Organismo stesso e, in ogni case, adeguato rispetto alle funzioni ad esso rimesse. LU'Organismo di Vigilanza
delibera in autonomia le spese da sostenere nel rispetto dei poteri di firma aziendali e, in caso di spese eccedenti il
budget, dovra essere autorizzato direttamente dal Consigiic di Amministrazione.

3.4 Reporting delfOrganismo di Vigilanza

Come sopra gia anticipato, al fine di garantire la piena autonomia e indipendenza nelio svolgimento delle relative
funzioni, I'Organismo di Vigilanza comunica direttamente al Consiglio di Amministrazione della Sccieta, nonché con il
Collegio Sindacale.
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Segnatamente, I'Organismo di Vigilanza riferisce circa lo stato di fatto sull’attuazione del Modello e gii esiti dell’attivita
di vigilanza svolta con le seguenti modalita:

+ aimeno annualmente, nei confronti del Consiglio di Amministrazione, attraverso una relazione scritta, nella
quale vengano illustrate le attivita di monitoraggio svolte dal’Organismo stesso, le criticitd emerse e gli
eventuali interventi correttivi o migliorativi opportuni per 'implementazione del Modello. L'Organismo di
Vigilanza informa altresi del contenuto di detto rapporto scritto it Collegio Sindacale;

s periodicamente nei confronti del Consiglio di Amministrazione per uryinformativa in merito ad attivita svolte
dall’Organismo, caratterizzate di particolare significativita, ed eventuali rilievi emersi nel corso delle stesse;

* occasionalmente nei confronti del Collegic Sindacate, ove ne ravvisi fa necessita, in relazione a presunte
violazioni poste in essere dat vertici aziendali o dal Consiglio di Amministrazione, potendo ricevere dai
Collegio Sindacale richieste di informazioni o di chiarimenti in merito alla suddette presunte viclazioni.

L’'Ceganismo di Vigilanza potrd essere convocato in qualsiasi momento sia dal Consiglio di Amministrazione che dal
Collegio Sindacale e, a sua volta, potra richiedere a tali organi ¢i essere sentito gualora ravveda I'opportunita di
riferire su questioni inerenti il funzienamento e I'efficace attuazione del Medello o in relazione a situazioni specifiche.

A garanzia di un corretto ed efficace flusso informative, nonché al fine di un completo e corretto esercizio dei propri
compiti, I'Organismo di Vigilanza ha incltre facolta di richiedere chiarimenti o informazioni direttamente ai soggetti
aventi le principali responsabilita operative.

3.5 Flussi informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

Il D.lgs. 231/2001 enuncia, tra le esigenze che if Modello deve soddisfare, I'istituzione di specifici obblighi informativi
nei confronti dell’Organismo di Vigilanza da parte delle Funzioni della Societd, diretti a consentire all’Organismo stesso
lo svolgimento delle proprie attivita di vigilanza e di verifica.

A tale proposito devono essere comunicate all’Organismo di Vigilanza le seguenti informazioni:

* su base periodica, le informazioni, dati, notizie e documenti che costituiscano deroghe /o eccezioni rispetto
alle procedure aziendali, previamente identificati dall'Organismo di Vigilanza e da quest’ultimo formalmente
richiesti alle singole Direzioni aziendali {c.d. flussi informativi), secondo le modalita e le tempistiche definite
dall’Organismo medesimo;

e neil'ambito delle attivita di verifica dell'Organismo di Vigilanza, ogni informazione, dato, notizia e documento
ritenuto utile e/o necessario per lo svolgimento di dette verifiche, previamente identificati dall’Organismo e
formalmente richiesti alle singole Direzioni aziendali;

+ sy base occasionale, ogni altra informazione, di gualsivoglia natura, attinente I'attuazione del Modello nelle
aree di attivita a rischio-reato, nonché it rispetto delle previsioni dei Decreto, che possano essere utili ai fini
dell’assolvimento dei compiti deli’ Organismao di Vigilanza {c.d. segnalazioni).

A tale ultimo riguardo, i Destinatari devono riferire all’Organismo di Vigilanza ogni informazione relativa a
comportamenti che possano integrare violazione delie prescrizioni del Decreto e/o del Modello, nonché specifiche
fattispecie di reato.

A tal fine sono istituiti canali dedicati di comunicazione con I'Organismo di Vigilanza, consistenti in:

* unindirizzo di posta elettronica: odv@|labct.it
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* un indirizzo di posta per le comunicazioni in formato cartaceo: 0.D.V. Laboratorio Farmaceutico CT SRL -
Via Dante Alighieri 71 Sanremo

resi noti al personale aziendale ed ai quali potranno essere inviate le eventuali segnalazioni e 1l cut accesso & riservato
ai soli componenti deil'Qrganismo. Segnalazioni anonime non verranno prese in considerazione, Tali modalita di
trasmissione delle segnalazioni sono volte a garantire fa massima riservatezza dei segnalanti anche al fine di evitare
atteggiamenti ritorsivi o qualsiasi altra forma di discriminazione o penalizzazione nei loro confronti.

L'Crganismo di Vigilanza valutera le segnalazioni pervenutegli, e potra convocare, qualora lo ritenga opportuno, sia il
segnalante per ottenere maggicri informazioni, che il presunto autore della violazione, dando inoltre luoge a tutti gli
accertamenti e le indagini che siano necessarie per appurare la fondatezza della segnalazione.

Oltre alle imformazioni sopra indicate, devono essere obbligatoriamente trasmesse all’Qrganisma di Vigilanza le notizie
concernenti:

s provvedimenti /o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita, anche
amministrativa, che vedano il coinvolgimento delia Societa o di soggetti apicali, dai quali st evinca lo
svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati di cui al D.Lgs. 231/2001, fatti salvi gli
obblight di riservatezza e segretezza legalmente imposti;

» richieste di assistenza legale inoltrate dai dirigenti ef/o dat dipendenti in case di avvio di procedimento
giudiziario per reati ricompresi nel D.Lgs. 231/2001;

+ modifiche nel sistema delle deleghe e delle procure, modifiche statutarie o deli’organigramma aziendale;

¢ gli esiti delle eventuali azioni intraprese a seguito di segnalazione scritta dell’Organismo di Vigilanza di
accertata violazione del Medelle, I'avvenuta irrogazione di sanzioni discipfinari per violazione del Modello,
nonché i provvedimenti di archiviazione con le relative motivazioni;

* segnalazione di infortuni gravi {omicidio colposo o lesioni colpose gravi o gravissime, in ogni caso gualsiasi
infortunio con prognosi superiore ai 40 giorni) occorsi a dipendenti, collaboratori della Societa, e pil
genericamente a tutti coloro che abbiano accesso alle strutture della Societa;

» presunte viofazioni del Codice Etico e di Comportamento.

L'Organismo di Vigilanza, con il supporto della Societd, definisce le modalitd di trasmissicne di tali informazioni,
dandone comunicazione alle Direzioni tenute al refativo invio.

Tutte le informazioni, la documentazione, ivi compresa la reportistica prevista dal Modello, e le segnalazioni raccolte
dall’Organismo di Vigilanza - e allo stesso pervenute - nell’espletamente dei propri compiti istituzionali devono essere
custodite dall’Organismo medesimo in un apposito archivio istituito presso la sede del Societa per 10 anni, salvo
diverse previsioni legislative.
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4 Sistema Sanzionatorio

La definizione di un sistema sanzionatorio, applicabile in caso di violazione delle disposizioni del presente Modelio,
costituisce condizione necessaria per garantire l'efficace attuazione del Modello stesso, nonché presupposto
imprescindibite per consentire alla Societa di beneficiare dell’esimente dalla responsabilita amministrativa.

L'applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde dall’instaurazione e dagli esiti di un procedimento penale
eventualmente avviato nei casi in cui la violazione integri un’ipotesi di reato rilevante ai sensi del D.lgs. 231/2001. Le
sanzioni comminabili sono diversificate in ragione defla natura del rapporto tra autore della violazione e la Societa,
nonché del rifievo e gravita deila violazione commessa e del ruofo e responsabilita deil’autore. Pits in particolare, le
bsanzioni comminabili sono diversificate tenuto conto del grado di imprudenza, imperizia, negligenza, coipa o
del'intenzionalita del comportamento relativo all’azione/omissione, tenuto altresi conto di eventuale recidiva,
nonché dell’attivita lavorativa svolta dal¥interessato e della relativa posizione funzionale, unitamente a tutte le altre
particolari circostanze che possono aver caratterizzato il fatto.

In generale, le violazioni possono essere ricondotte ai seguenti comportamenti e classificate come segue:

a. comportamenti che integrano una mancata attuazione colposa delle prescrizioni del Modello, ivi comprese
direttive, procedure o istruzioni aziendali;

b. comportamenti che integrano una trasgressione dolosa delle prescrizioni del Modello, tale da compromettere
if rapporto difiducia tra "autore e la Societa in quanto preordinata in modo univoco a commettere un reato.

It procedimento sanzionatorio & in ogni casc rimesso alla funzione e/o agli organi societari competenti.

4.1 Sanzioni per il personale dipendente

in relazione al personale dipendente, la Societa deve rispettare i limiti di cui alf’art. 7 della Legge 300/1970 (Statuto
dei lavoratori) e le previsioni contenute nel Contratto Callettivo Nazionale di Lavoro applicabile (CCNL per i lavoratori
defla piccola industria Chimica), sia con riguardo alle sanzioni comminabili che alle modalita di esercizio del potere
disciptinare.

l'inosservanza - da parte del personale dipendente - delle disposizioni del Modetlo, e di tutta la documentazione che
di esso forma parte, costituisce inadempimento alle obbligazioni derivanti dal rapporto di lavore ex art. 2104 cod. civ.
e illecito disciplinare.

Pil in particolare, 'adozione, da parte di un dipendente della Societd, di un comportamento gualificabile, in base a
quanto indicate al comma precedente, come illecite disciplinare, costituisce inoltre violazione dell'obbligo del
lavoratore di eseguire con fa massima difigenza i compiti allo stesso affidati, attenendosi alle direttive della Societa,
cosi come previsto dal vigente CCNI. applicabile.

Al personale dipendente possono essere comminate le seguenti sanzioni:
* richiamo verbalg;
* ammonizione scritta;
* pmulta fino all'importo di 3 ore di retribuzione;
¢ sospensione dal servizio e dalla retribuzione fino & 3 giorni;
¢ Licenziamento.

Al fine di evidenziare i criteri di correlazione tra le violazioni e i provvedimenti disciplinari si precisa che;
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* incorre nei provvedimenti disciplinari conservativi il dipendente che:

- violi le disposizioni contenute nel Modello e in tutta la documentazione che di essoc forma parte, o
adotti, nello svolgimento di attivitd nelle aree a rischic, un comportamento non conforme alle
prescrizioni contenute nel Modetlo stesso, dovendosi ravvisare in tale comportamento una mancata
esecuzione degli ordini impartiti dalla Societa;

* incorre, invece, nei provvedimenti disciplinari risoiutivi il dipendente che:

- adotti, nello svolgimento delle attivita nelie aree a rischio, un comportamento non conforme alle
disposizioni contenute nel Modello, e nella documentazione che di esso forma parte, dovendosi
ravvisare in tale comportamento una mancanza di disciplina e di diligenza nel compimento dei

propri obblighi contrattuali talmente grave da ledere la fiducia delia Societa nei confronti del
dipendente stesso;

- adotti, nelle svolgimento delie attivita riconducibili alle aree a rischio, un comportamento che si
ponga palesemente in contrasto con le disposizioni contenute nel Modello e nella documentazione
che di esso forma parte, tale da determinare la concreta applicazicne a carico della Societa delle
misure previste dal D.lgs. 231/2001, costituendo tale comportamento un atto che provoca alla
Societa grave nocumento morale e materiale che non consente la prosecuzione del rapporto,
neppure in via tempoeranea.

La Societa non potra adottare alcun provvedimento disciplinare nei confronti del dipendente senza il rispetto delle
procedure previste nel CCNL applicabile per le singole fattispecie.

{ principi di correlazione e proporzionalitd tra la violazione commessa e la sanzione irrogata sono garantiti dal rispetto
dei seguenti criteri:

s pravitd della violazione commessa;

s mansione, ruolo, responsabilitd e autonomia del dipendente;

s prevedibilita dell’avento;

s intenzionalita del comportamento o gradoe di negligenza, imprudenza o imperizia,

¢ comportamento complessive dell’autore della violazione, con riguardo alla sussistenza o menc di precedenti
disciplinari nei termini previsti dal CCNL applicabile;

s altre particolari circostanze che caratterizzano la violazione.

L'esistenza di un sistema sanzionatoric connesso al mancato rispetto delle disposizioni contenute nel Modelio, e nella
documentazione che di esso forma parte, deve essere necessariamente portato a conoscenza del personale
dipendente attraverso i mezzi ritenuti pid idonei dalla Societa.

4.2 Sanzioni per i lavoratori subordinati con la qualifica di dirigenti

L'inosservanza - da parte dei dirigenti - delle disposizioni del Modello, e di tutta la documentazione che di esso forma
parte, ivi inclusa fa violazione degli obblighi di informazione net confronti dell’Organismao di Vigilanza, determina
I"applicazicne delle sanzioni di cui alla contrattazione cotlettiva per e altre categorie di dipendenti, net rispetto degli
artt. 2106, 2118 e 2119 cod. civ., nonché delf’art. 7 della Legge 300/1970 e delle specifiche disposizioni del Contratto
Collettive Nazionale di Lavoro applicabile (CCNL per i lavoratori della piccola industria Chimica).

In via generale, al personale dirigente possonc essere comminate le seguenti sanzioni;
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« richiamo verbale;

* ammonizione scrit{a;

e multa fino al{'importo di 3 ore di retribuzione;

e sospensione dal servizio e dalla retribuzione fino a 3 giorni;
s Llicenziamento.

Laccertamento di eventuali violazioni, nonché dell'inadeguata vigilanza e delia mancata tempestiva informazione
all'Organismo di Vigitanza, potranno determinare a carico dei lavoratori con gualifica dirigenziale, la sospensione a
titolo cautelare dalla prestazione lavorativa, fermo il diritto del dirigente alla retribuzione, nonché, sempre in via
provvisoria e cautelare per un periodo non superiore a tre mesi, I'assegnazione ad incarichi diversi nel rispetto dell’art.
2103 cod. civ.

Nei casi di gravi violazioni, la Societa potra procedere alla risoluzione anticipata del contratto di l[avoro senza preavviso
ai sensi e per gli effetti dell’art. 2119 cod. civ.

4.3 Sanzioni per i collaboratori sottoposti a direzione o vigilanza

L'inosservanza - da parte dei collaboratori sottoposti a direzione o vigilanza delle figure apicali della Societa - delle
disposizioni Modello, ivi inclusa la viclazione degli obblighi di informazione nei confronti deil’Organismo di Vigilanza
determina, in conformita a quanto disciplinato nelio specifico rapporto contrattuale, la risoluzione del relativo
contratio, ferma restando la facolta dela Societa di richiedere il risarcimento dei danni subiti in conseguenza di detti
comportamenti, inclusi i danni causati dall’applicazione delle misure sanzionatorie previste dal D.Lgs. 231/2001.

4.4 Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di violazione accertata delle disposizioni Modello, ivi incluse quelle della documentazione che di essc forma
parte, da parte di uno o pilt Amministratori, I"Organismo di Vigilanza informa tempestivamente l'intero Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale, affinché provwedano ad assumere o promucvere le iniziative pitt opportune
ed adeguate, in relazione alla gravita della violazione rilevata e conformemente ai poteri previsti dalla vigente
normativa e dallo Statuto sociale.

4.5 Misure nei confronti degli apicali

Nei confronti dei Soggetti Apicali, i quali abbiano posto in essere violazioni alle procedure, policy e regole, nonché
disposizioni presenti nel presente Modello, la Societa, tenuto contro del rapporto di natura fiduciaria esistente,
adottera quanto previsto dalla Legge, dal Codice Civile & dal CCNL applicato, nonché le eventuali ulteriori normative
speciali applicabili.

In ogni caso, anche la violazione dello specifico obbligo di vigilanza sui sottoposti gravante sui soggetti apicali
comportera 'assunzione, da parte della Societa, delle misure sanzionatorie ritenute pil opportune in relazione, da
una parte, alla natura e gravita della violazione commessa e, dall’altra, alla qualifica dell’apicale che deovesse
commettere |a violazione.,
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5 Diffusione del Modelio

Laboraterio Farmaceutico, consapevole dell'importanza che gli aspetti formativi e informativi assumone in una
prospettiva di prevenzione, definisce un programma di comunicazicne e formazione volto a garantire la divulgazione
ai Destinatari dei principali contenuti del Decreto e degli obblighi dallo stesso derivanti, nonché delle prescrizioni del
Modello.

Le attivita di informazione e formazione nei confronti del personale sono organizzate prevedendo diversi livelli di
approfondimenta in ragione del differente grado di coinvolgimento del personale nelle attivita a rischio-reato. in ogni
caso, I'attivita di formazione finalizzata a diffendere la conoscenza del D.Lgs. 231/2001 e le prescrizicni del Modello, &
differenziata nei contenuti e nelle modalitd di divulgazione in funzicne della qualifica dei Destinatari, del livello di
rischio dell’area in cui gli stessi operano e del fatto che gli stessi rivestano o meno funzioni di rappresentanza e
gestione della Societa.

L'attivita di formazione coinvoige tutto il perscnale in forza, nonché tutte le risorse che in future saranno inserite
nell'organizzazicne aziendale. A tale proposito, le relative attivitd formative dovranno essere previste e
concretamente effettuate sia al momento dell’assunzione, sia in occasione di eventuali mutamenti di mansioni,
nonché a seguito di aggiornamenti e/o modifiche del Modelio.

Con riguardo alla diffusione del Modello nel contesto aziendale la Societa si impegna a:
* inviare una comunicazicne a tutto il personale avente ad oggetto I'avvenuta adozione del presente Modello;
e« conségnare ai nuovi assunti copia del Modelio;

* organizzare attivita formative dirette a diffondere fa conoscenza del D.Lgs. 231/2001 e delle prescrizioni del
Modello, nonché pianificare sessioni di formazione per il personale in occasione di aggiornamenti efo
modifiche del Modello, neile modalita ritenute pill idonee;

» dareidonea pubblicita al Modello, anche a terzi esterni zlla societa.

In ogni caso, I'attivita di formazione finalizzata a diffondere la conoscenza della normativa di cui al D. Lgs. 231/2001 e
le prescrizioni del Modello adottato sara differenziata nei contenuti e nelle modalitd in funzione della gualifica dei
destinatari, del livello di rischio dell’area in cui cperano, dell’avere o0 meno funzioni di rappresentanza della Societa.

La documentazione relativa alle attivita di informazione e formazione sara conservata a cura della Direzione Generale,
disponibile per la relativa consultazione dell'Organismo di Vigilanza e di chiungue sia legittimato a prenderne visione.
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6  Adozione e aggiornamento del Modello

L'adozione e {'efficace attuazione del Modello sono - per espressa previsione legislativa - una responsabilita rimessa al
Consigiio di Amministrazione. Ne deriva che il potere di adottare eventuali aggiornamenti del Modello compete attres
al Consiglio di Amministrazione che lo esercitera mediante delibera con ie modalitd previste per la sua adozione.
Yattivita di aggiornamento, intesa sia come integrazione sia come modifica, & volta a garantire I'adeguatezza e
l'idoneitd del Modelio, vaiutate rispetto alla funzione preventiva di commissione dei reati previsti dal D. Lgs.
231/2001.

Compete, invece, all’'Organismo di Vigilanza la concreta verifica circa la necessitd od opportunita di procedere
all’aggiornamento del Modello, facendosi promotore di tale esigenza nei confronti del Consiglic di Amministrazione.
I'Crganismo di Vigilanza, neil’ambite dei poteri ad esso conferiti conformemente agli art. 6, comma 1 lett.b) e art. 7,
comma 4 lett, a) del Decreto, ha la responsabilita i formaslare al Consiglio di Amministrazione proposte in ordine
all'aggiornamenta e all'adeguamento del presente Modello.

In ogni caso it Modello deve essere tempestivamente modificato ed integrato dal Consiglio di Amministrazione, anche
su propesta e comunque previa consultazione dell’Organismo di Vigilanza a fronte di:

® variazioni e elusioni delle prescrizioni del Modelio che ne abbiano dimostrata I'inefficacia o I'incoerenza ai fini
deila prevenzione dei reati;

* significative modificazioni all’assetto interno della Societa e/c delle modalita di svolgimento delle attivita di
impresa;

+ modifiche noermative.

Le modifiche, gli aggiornamenti e le integrazioni del Modello devono essere sempre comunicati all'Organismo di
Vigitanza.

I protocolli / procedure eventualmente adottati in attuazione del presente Modello sono modificati a cura delle
Direzioni competenti, qualora si dimostrino inefficaci ai fini di una corretta attuazione delle disposizioni del Modello.
Le Direzioni aziendali competenti curano altresi le modifiche o integrazioni ai protocolti necessarie per dare attuazione
alle eventuali revisioni del presente Modello.

U'Organismo  di  Vigilanza & costantemente informate dell’aggiornamento  dei  protocolli  esistenti e
dell'implementazione di nuovi.
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PARTE SPECIALE

Premessa: struttura ed articolazione della Parte Speciale

La presente Parte Speciaie del Modello definisce i principi generali che devono guidare la Societa nella individuazione
delle regole di organizzazione, gestione e controlio delle attivitd che attuano i protocolli di prevenzione dei reati di cui
ai Decreto.

In particolare, sono identificate e seguenti dodici sezioni, in allineamento alle famiglie di reatc ritenute applicabili
nell’analisi del profile di rischic:

1. Reati contro ia Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25);
2. Reatiinformatici {art. 24 bis);
3. Delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter);

4. Delitti contro l'industria e it commercio e reati di falsita in strumenti o segni di riconoscimento (Art. 25 bis 1 -
25 bis);

Reati societari {art. 25 ter};
Delitti contro [a personalita individuale {art. 25 guinquies);
Reati in tema di tutela della salute e sicurezza sul luogo di lavoro (art. 25 septies);

Reati di ricettazione, riciclaggio ed autoriciclaggio (art. 25 octies);

v e N 0w

Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 25 octies.1);
10. Delitti in materia di violazicne del diritto d'autore {art. 25 novies),

11. Dichiarazioni all'autorita giudiziaria (art. 25 decies);

12. Reati ambientali (art. 25 undecies);

13. Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare (art. 25 duodecies);
14, Reati tributari (art. 25 quinguiesdecies);

15. Reati di Contrabbando (art. 25 sexiesdecies).

In ciascuna sezione sono analizzati:

« ireati potenziaimente applicabiti alla societa in relazione alla specifica famiglia di reati;

® e attivitad sensibili, in cui e stato riscontrato il rischio di potenziale commissione dei reati previsti dal D.Lgs.
231/2001;

s | principi comportamentali e le regole generali per l'organizzazione, lo svolgimento e la gestione delle
aperazioni svolte nell'ambito delle attivita sensibili.

Ad integrazione di detti principi comportamentali e regole generali sono al fondo esplicitati (Paragrafo “Presidi di
controltlo operativi”} i principali presidi di controlla operativi, articofati per processo strumentale.
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1 Reati contro ia Pubblica Amministrazione (Art. 24 -25)

1.1 le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 agli artt. 24 e 25 e ritenute applicabili alla
Societa, rimandando all’Allegato 1 per I'elenco complete dei reati rientranti nel Decreto:

. Malversazione di erogazioni pubbliche (art. 316 bis ¢.p.), reiativo alla condotta di chiungue, estraneo alla
pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunita Europee
contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo
svoigimento di attivita di pubblico interesse, non |i destina alle predette finalita;

* Indebita percezione di erogazioni pubbliche (art. 316 ter c.p.}, relativo alla condotta di chi (salvo che il fatto
costituisca il reato previsto dall'articolo 640bis) mediante t'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di
documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero mediante Fomissione di informazioni dovute, consegue
indebitamente, per sé o per aitri, contributi, sovvenzioni, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni
dello stesso tipo, comungue denominate, concessi o erogati dalio Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita
europee;

*  Truffa a danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o delle Comunita europee (art. 640 c.p.}, relativo alla
condotta di chiunque, con artifizi o raggiri, ingucendo taluno in errore, procura a sé o ad altri un ingiusto
profitto con altrui danno;

*  Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche {art. 640 bis c.p.), rilevante laddove if fatto di
cut all'articolo 640 riguarda contributi, sovvenzioni, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni
delio stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati da parte dello Stato, di aitri enti pubblici o delle
Comunita eurcpee;

« Frode informatica (ort. 640 ter c.p.), rilevante laddove un soggetto, alterando in qualsiasi modo il
funzionamento di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza diritto con gualsiasi modalita su
dati, informazioni o programmi contenuti in un sistema informatice o tefematico o ad esso pertinenti,
procura a se o ad altri un ingiuste profitto con altrui danng;

*  Corruzione per |'esercizio della funzione (art. 318 c.p.}, qualora il pubblico funzionario riceva un compenso
per if compimento di un’attivita ricompresa nella sua funzione (a differenza delia concussione e della
induzione indebita, dove il privato soggiace alle pretese del pubblico ufficiale, nella corruzione il rapporto tra
le parti e di libera convergenza verso un comune obiettivo iltecito);

*  Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio {art. 319 c.p.), c.d. “corruzione propria”, qualora il
pubbiico funzionario riceva un compenso per il compimento di un’attivita contraria ai doveri del¥ ufficio;

*  Circostanze aggravanti (319 bis ¢.p.), che prevede che la pena & aumentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per
oggetto il conferimento di pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei guali sia
interessata I'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene;

*  Corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.), relativa a fatti di concussione e corruzione commessi per
favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o amministrativo;

* Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319 quater c.p.), relativa aila condotta del pubblico
ufficiale e dell'incaricato di pubblico servizio che, abusando delle proprie qualita e dei propri poteri, inducono
taluno a dare o promettere indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o altra utilitd. La norma sanziona anche
il privata che promette o effettua la dazione;
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*  Corruzione di persena incaricata di un pubblico servizio (art. 320 ¢.p.j, norma che estende l'applicabilita
delle disposizioni degli artt. 318 e 319 c.p. nel caso in cui il fatto sia commaesse dall’incaricato di un pubblico
servizio.

*  Pene per il corruttore {art. 321 c.p.j), norma che estende le pene stabilite nel primo comma dell'articoio 318,
netl'articolo 319, neli‘articole 319 bis, nell'articolo 391 ter e nell'articolo 320 in relazione alle suddette ipotesi
degli articoli 318 e 219, a chi da o promette al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio il
denaro o altra utilita;

= Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.), nel quale la condotta criminosa & riscontrabile nell’offerta o
promessa corruttiva, indipendentemente dalla sua accettazione da parte del pubblico ufficiale o
defl'incaricato di pubblico servizic. Integra il reato anche la condotta di celui che formuti al pubbtico ufficiale
un’offerta non determinata e lasci la guantificazione al destinataric della richiesta;

*  Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla
corruzione di membri degli organi defla Comunita europea e di funzionari delia Comunita europea e di Stati
esteri {art. 322 bis ¢.p.}, le disposizioni degli artt. 314 e 315, degli art. da 317 a 320 e dell’art. 322, terzo ¢
quarto comma, ¢.p., si applicano anche a membri degli organi delle Comunita europee, nonché ai funzionari e
agenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari dell’intera struttura amministrativa
comunitaria e alle persone comandate presso la Comunita con particolari funzioni o addette ad enti previsti
dai trattati. Le stesse dispasizioni si applicano anche:

- alle persone che nell'ambito degli Stati membri dell’'Unione Europea svolgono attivitd corrispondenti a
quelle che nel nostro ordinamento sono svolte da pubblici ufficiali o da incaricati di un pubblico servizio;

- ai giudici, al procuratore, ai procurateri aggiunti, ai funzionari e agli agenti della Corte penale internazionale,
alle persone comandate dagli Stati parte del Trattato istitutivo della Certe penale internazicnale le quali
esercitano funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari 0 agenti defla Corte stessa, nonché ai membri ed
agli addetti a enti costituiti sulla base del Trattato istitutivo della Corte penale internazionale.

Cid premesso, va detto che l'art. 322 bis c.p. incrimina altresi - e questo & d'interesse per i privati che abbiano
a che fare con i soggetti sopra elencati - tutti coloro che compianc le attivita colpite dail'art. 319 quater
secondo comma e dagli artt. 321 e 322 primo e secondo comma c.p. (cioé attivita corruttive) nei confronti
delie persone medesime, e non solo i soggetti passivi della corruzicne. noltre, I'art. 322 bis c.p. incrimina
anche l'offerta ¢ promessa di denaro o altra utifitd “a persone che esercitano funzioni o attivita
cerrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizio nell’ambito di altri Stati
esteri [diversi da quelli deli’Unicne Eurcpea, n.d.r.] o organizzazioni pubbliche internazionali, qualora il fatio
sia commesso per procurare a sé o altri un indebito vantaggio in operazioni economiche internazionali ovvero
al fine di ottenere o di mantenere un’attivitd economica o finanziaria”.

1.2 Identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivitad che la Societd ha individuato come sensibili, nell’ambito dei reati contro la Pubblica Amministrazione, sono
indicate in dettaglio nella Matrice delle Attivita a Rischio-Reato conservata a cura della Societa, unitamente a
potenziali esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione della condotta iflecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

*  Gestione dei rapporti con Funzienari degli Enti Pubbiici finanziatori, nazionali e sovranazionali (e.g., Unione
Europea), per il conseguimento di finanziamenti (i.e. in ambito di formazione del personale o finanziamenti
alla ricerca ed innovazione) in sede di:
- ottenimento delle informazioni connesse ai bandi di gara;
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- presentazione delia richiesta;
- verifiche e accertamenti circa il corretto utilizzo del finanziamento.

Predisposizione, sottoscrizione e trasmissione della documentazione richiesta per l'ottenimento di un
finanziamento pubblico (es. documentazione amministrativa richiesta dal bando, documentazione tecnica,
ete.).

Gestione del finanziamento conseguito in termini di utifizzo dello stesse {e.g., finanziamenti in ambito ricerca
2 sviluppo ex L. 46/82 - Fondo per 'Innovazicne Tecnologica - o fondi regicnali FILSE), in termini di rispetto
delle modalita previste per la realizzazione del progetto e veridicita di quanto dichiarato in fase di
rendicontazione.

Predisposizione e trasmissione all'Ente Pubblice finanziatore dei documenti di rendicontazione det fondi
ottenuti.

Negoziazione, stipula e gestione dei contratti con Enti Pubblici di rilevanza nazionale ed internazionale,
ottenuti tramite trattativa privata o partecipazione a procedure a evidenza pubblica, con particolare
riferimento alla gestione dei rapporti con i Pubblici Ufficiali in fase di;

- predisposizione della documentazione di offerta;

- negoziazione del capitolate di gara o dei requisiti di partecipazione;

- definizione e stipula del contratto,

Gestione degli adempimenti richiesti dalla legge, in particolare relativamente all'autorizzazione ad operare
quali Officine Farmaceutiche e rispetto degli obblighi del produttore di adeguamento alle Norme di Buona
Fabbricazione (Good Manufacturing Practices - GMP) (ex artt. 50 - 51 del D. Lgs. 219/2006 e s.m.i.}.

Gestione degli adempimenti finalizzati al riconoscimento dell'idoneita da parte di AIFA del personale
qualificato - Responsabile Assembly / Respensabile Quality - QP {verifica dei requisiti ex art. 52 D. Lgs.
218/2006).

Rapporti con I'AIFA nel caso in occasione di richiesta di documentazione sulle verifiche svolte dalta persona
qualificata, quali a titolo esemplificativo, documentazione di:

- attestazione della vigilanza sui lotti di prodotto

- controllo delle sostanze provenienti da paesi non appartenenti alla CE.

Rapporti con le Autorita Regolatorie, nazionali (AIFA) e straniere {e.g.: FDA US.A, ecc) in sede di
compilazione, stesura e deposito dei Drug Master File (DMF) e di eventuali procedure di sospensione e
revoca del prodotto, anche tramite consulenti esterni.

Gestione, per le specialita medicinali rispetto alle quali 1a Societa & titolare dell"Autorizzazione ail'timmissione
in Commercic {AIC) del farmaco, dei rapporti con i rappresentanti del Ministero della Salute e deill'Agenzia
italiana del farmaco {AlfA e relativi uffici competenti), ad esempio:

- nella fase di lancio delie specialita medicinali e connesse vicende modificative nel tempo;

- in materia di farmacovigilanza, ad esempio nell'ambito degli obblighi di segnalazione delle sospette reazioni
avverse da medicinali.

Gestione dei rapporti con gli enti istituzionali ed enti pubblici competenti (i.e. AIFA - Agenzia ltaliana del
Farmaco), anche attraverso procedura web based, refativamente ad attivita proprie del business, quali:

- gestione degli eventi formativi ed eventi promozionali (e.g., congressi mono/pluri-sponsor, eventi
sponsorizzati, congressi di socletd scientifiche, seminari) ad esempio in occcasione della procedura di
approvazicne da parte del soggetto pubblico competente o in fase di rendicontazione dell'evento;
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- chiarimenti / integrazioni alie informazicni fornite sul portale web per {a partecipazione / sponsorizzazioni in
ambito congressuale;
- gestione del materiale informativo e promozionale da sottoporre ad approvazione dell’AIFA.

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazicne, anche in collaborazione con soggetti terzi, nelia
gestione di materiali per la sperimentazione. {i.e. rilascio autorizzazione impiego materiali; tracciamento del
materiale, regole per |'utilizzo, smaltimento).

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione, anche in collaborazione con soggetti terzi, per lo
svolgimento di studi clinici, pre-clinici ed osservazionali:

- selezione dei centri di ricerca;

- richiesta di autorizzazione aila ricerca e approvazione del protocolio;

- gestione di contratti dei consulenza con medici/universitari ed enti di ricerca per studi clinici.

Rapporti con le Autorita Regolatorie nell'ambito delle relative verifiche ispettive presso i siti aziendali {e.g.
Unita Ispezioni Materie Prime di AIFA).

Gestione dei rapporti con i Pubblici Ufficiali competenti neli'ambito delle attivitd di business {es. Ministero
della Salute, AIFA, Ispettorate del Lavoro, NAS, ASE, ARPA, organi di controllo ecc.) e con le Autaritd Pubbliche
di Vigilanza e alle Autorita Amministrative Indipendenti (ad esempic Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato, Autorita Garante per ia Protezione dei dati personali) in occasione di verifiche, ispezioni ed
accertamenti.

Gestione dei rapporti con Soggetti appartenenti ad Enti Pubblici di rilevanza nazionale e/o regionale e locale,
cd. rapporti di "alto profilo” {referenti amministrativi e referenti tecnici / scientifici / provveditori ed ASL
locali) per realizzare canali di comunicazione preferenziali, anche con riferimento a contatti con Opinion
teader, docenti universitari e medici nell'ambito di eventi congressuali.

Gestione dell'attivita di informazione scientifica e presentazione di farmaci, ai sensi def D.Lgs. n. 219/2006, a
medici specialisti nonché a farmacisti ospedalieri.

Gestione dei rapporti con operatori sanitari (Health Care Professionals - HCP), in particolar modo medici del
5.5.N., per proposte di collaborazione, ad esempio con finalita di:

- presentazione a un simposio in un congresso scientifico sponsorizzato;

- presentazione a un evento promozionale.

Presentazione dei farmaci commercializzati dalla Societa nell'ambito di congressi, simposi o in occasione di
iniziative di formazione promosse o finanziate, anche solo in parte, dalla Societa.

Gestione delie attivita di calcolo e/o di versamento del contributo annuale all'AIFA per le attivitd promozionali
{autocertificazione delle spese per attivitd promozionali, sostenute in un anno, da sottoporre ai contributo al
5%, ex art. 48, commi 17 e 18, D.L. 269/2003).

Presentazione della Dichiarazione Annuale sulle Dichiarazione Annuale VA all'Agenzia dell'Entrate.

Gestione dei rapporti con Pubblici Ufficiali in fase di verifica degli adempimenti doganali previsti nell’ambito
delle attivita di esportazione e importazione in paesi extra UE, quali a titolo esemplificativo:

- Dichiarazione di trasporto {per it calcolo dei diritti doganali)

- Dichiarazione di origine {extra UE, Preferenziale UE, UE)

- Presentazione det certificati necessari all'importazione di precursori di stupefacenti

- Altre dichiarazioni relative al traffico doganate.
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Gestione dei rapporti con Funzionari competenti (INPS, iNAIL, ASL, Direzione Provinciale del tavoro ecc.),
anche in occasione di verifiche o ispezioni, per l'osservanza degli obblighi previsti dalla normativa di
riferimento:

- predisposizione delle denunce refative a costituzione, modifica ed estinzione del rapporto di lavoro

- elenchi del personale attivo, assunto e cessato presso VINAIL

- controlli e verifiche circa il rispetto dei presupposti e delle condizioni previste dalla normativa vigente

- predisposizione ed esecuzione dei pagamenti verso lo Stato o altri £nti pubblici.

Richiesta dei provvedimenti amministrativi necessari per {'avvio dei lavori di costruzione, ristrutturazione e
manutenzione degli immobiii:

- Denuncia di inizio attivitd/fine lavori - Permesso di costruire (es. per ristrutturazioni che comportino cambio
di volumetria, costruzione sottopasso)

- Adempimenti in materia di sicurezza, salute, igiene sul lavoro e in ambito ambientale (es. Certificato di
prevenzione incendi, denuncia impianti elettrici, scarichi idrici, ecc.)

- Richieste di provvedimenti amministrativi (Agibilita dei locali, cambio/manutenzione insegne)

- Attivita di cotlaudo degli impianti e degli immobili (es. VV.FF. per rilascio CPI, ASL per certificazione impianti
diterra, ecc.)

- Richieste di variazioni in corso d'opera ¢ di destinazione d'usc {es. da sito produttivo a magazzino).

Gestione degli adempimenti per la registrazione e rinnovo dei brevetti delia Sccieta (Ufficio Italiano Brevetti e
Marchi, Ufficio Brevetti Europeo o European Patent Office - EPQ), anche per it tramite di soggetti terzi, per le
attivita di:

- registrazione di marchi e segni distintivi dei prodotti della Societa;

- gestione dei brevetti refativi ad attrezzature e tecnologie utilizzati;

- consultazione dei marchi, brevetti e segni particolari registrati.

Gestione dei rapporti con i Funzionari della Guardia di Finanza, dell'Agenzia delle Entrate e degli altri Enti
competenti in materia fiscale, tributaria e societaria nonché con ['Autorita di pubblica sicurezza, anche in
occasione di verifiche, ispezioni ed accertamenti e gestione delle relative comunicazioni.

Gestione e utilizzo dell'infrastruttura tecnologica e dei sistemi informativi e telematici aziendali, con
riferimento in particolare all'attivita di trasmissione di dati su supporti informatici a Pubbliche
Amministrazioni ed Autorita.

Adempimenti con gli enti pubblici neli'ambito dell'assolvimento all'obbligo di assunzione dei disabili:

- stipula di una Convenzione Ordinaria o di Integrazione Lavorativa al fine di assolvere |'obbligo di assunzione
dei disabili in maniera graduale e programmata;

- presentazione del prospetto informativo riportante la situazione occupazionale dell'azienda, ai competenti
uffici istituiti presso i Centri per l'lmpiego di ciascuna provincia ¢ Citta Metropolitana.

Gestione dei rapporti con i Funzionari Pubbfici in occasione di verifiche circa il rispetto dei presupposti e delle
condizioni richieste dalla normativa vigente per le assunzioni agevolate ed assunzioni obbligaterie (es.: piano
formativo, durata, rispetto dei limiti d'etd, ecc.),

Gestione degli adempimenti e dei rapporti con i Funzionari degli Enti competenti in materia di adempimenti
societari (e.g., Tribunale, CCIAA, Ufficio del Registro delle Imprese).

Gestione dei rapporti con le Autoritd Amministrative Indipendenti non connessi allo svoigimento dell'attivita
caratteristica (e.g., Garante per la Protezione dei Dati Personali) e gestione delle comunicazioni e delle
informazioni ad esse dirette, anche in occasione di verifiche ispettive.

Selezione e assunzione del personale dipendente.
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*  Gestione dei flussi monetari e finanziark.
*  Gestione degli acquisti di beni, servizi e consulenze.

*  Gestione dei rapporti con i Giudici, con i lore consulenti tecnici e con i loro ausiliari, nell'ambito di
procedimenti giudiziari {civili, penali, amministrativi), anche con riferimento ailla nomina dei legali e dei
consulenti tecnici e di parte.

1.3 Principi di comportamento

Le seguenti regole di comportamento di caratiere generale si applicano ai Destinatari del presente Modello che, a
qualungue titolo, per conto o nelf’interesse della Societd, intrattenganc rapporti con pubblici ufficiali o pillin generale,
con rappresentanti della Pubblica Amministrazione e/o delle Autorita di Vigilanza o delle Autorita Amministrative
Indipendenti, itafiane o estere (di seguito, “"Rappresentanti della Pubblica Amministrazione”).

In linea generale, & fatic divieto ai Destinatari di infiuenzare le decisioni dei Rappresentanti della Pubblica
Amministrazione in maniera impropria &/o illecita.

In particolare, & fatto loro divieto di:

*  promettere o effettuare erogazioni in denaro a favore dei Rappresentanti della Pubblica Amministrazione per
ottenere benefici in favore della Societa;

*  promettere /o offrire e/o corrispondere ai Rappresentanti della Pubblica Amministrazicne, direttamente o
tramite terzi, somme di denaro o altre utilita in cambie di favori, compensi o altri vantaggi per la Societd;

»  offrire efo corrispondere omaggi o forme di ospitalitad che eccedano le normali pratiche commerciali e/o di
cortesia efo, in ogni caso, tali da compromettere 'imparzialita e 'indipendenza di giudizio dei Rappresentanti
della Pubblica Amministrazione;

+ favorire, nei processi di assunzione o di acquisto, dipendenti, collaboratori, fornitori, consulenti o altri
soggetti dietro specifica segnalazione dei Rappresentanti della Pubblica Amministrazione, in cambio di faveri,
compensi o altri vantaggi per sé e/o per la Societd;

* tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errori di valutazione
tecnico-economica sulla documentazione presentata dalla Societa;

+ omettere informazioni dovute alla Pubblica Amministrazione al fine di orientarne a proprio favore le
decisioni;
* presentare dichiarazioni non veritiere a organismi pubblici nazionali efo comunitari al fine di conseguire

erogazioni pubbliche, quali ad esempio contributi, finanziamenti o altre agevolazioni;

» destinare erogazioni, contributi o finanziamenti pubblici a scopi diversi da quelli per cui erano
originariamente stati richiesti e destinati.

| rapporti con la Pubblica Amministrazione e le Autoritd Amministrative Indipendenti sono gestiti esclusivamente da
persone munite di idonei poteri o da coloro che sianc da gueste formalmente delegati.

£’ fatio obbligo ai Destinatari che per conto della Societa intrattengano rapporti con I'autorita giudiziaria (nelf’ambito
di procedimenti di qualsiasi natura) di applicare le medesime regole comportamentali anche in detti rapporti.

Pag. 33 di 90



Modello di Qrganizzazione,
Gestione e Controlio ex D.Lgs. 231/2001

2 Delitti informatici (Art. 24 bis)

2.1

Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencanc a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all'art. 24 bis ritenute applicabili alla

Societa,

inctuse:

anche se in via prudenziale, rimandando all’Aliegato 1 per I'elencazione completa delle tipologie di reato

Falsita riguardanti un documento informatico (art. 491 bis c.p.), relativo alle ipotesi di falsitd, materiale o
ideologica, commesse su atti pubblici, certificati, autorizzazioni, scritture private o atti privati, da parte di un
rappresentante della Pubblica Amministrazione ovvero da un privato, qualora le stesse abbiano ad oggetto un
“documento informatico avente efficacia probatoria”, ossia un documento informatice munito quanto meno
di firma elettronica semplice;

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (ort. 615 ter c.p.), commesso da chiungue
abusivamente si introduce in un sistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza ovvero vi si
mantiene contro la volonta espressa o tacita di chi ha il diritto di escluderio;

Detenzione e diffusione e installazione abusiva di apparecchiature, codici e altri mezzi atti all’accesso a
sistemi informatici o telematici (art. 615 quater c.p.), relativo alla condotta di colui che al fine di procurare a
sé o ad aitri un profitto o di arrecare ad altri un danno, abusivamente si procura, detiene, produce, riproduce,
diffonde, importa, comunica, consegna, mette in altro modo a disposizione di aitri o installa apparati,
strumenti, parti di apparati ¢ di strumenti codici, parole chiave o altri mezzi idonei ali’accesso ad un sistema
informatico o telematico, protetto da misure di sicurezza, o comunque fornisce indicazioni o istruzioni idonee
al predetto scopo;

Detenzione, diffusione e installazione abusiva di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici
diretti a2 danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615 guinguies), relativo alla
condotta di colui, alio scopo di danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le
informazioni, i dati o i programmi in esso contenuti 0 ad esso pertinenti ovvero di favorire Iinterruzione,
totale o parziale, ¢ I'alterazione del suo funzionamento, si procura, produce, riproduce, importa, diffonde,
comunica, consegna o, comungue, mette in altro medo a disposizione di altri apparecchiature, dispositivi o
programmi informatici.

Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617
quater), il delitto, che pud essere commesso da chiungue, consiste nella fraudolenta intercettazione ovvero
nell'impedimento o nell’interruzione di comunicazioni relative ad un sistema informatico o tefematico o
intercorrenti tra pid sistemi. Salvo che il fatto costituisca pit grave reato, la stessa pena si applica a chiunque
rivela, mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubblico, in tutto o in parte, il contenuto deile
comunicazioni di cui al primo comma.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635 bis), il delitto, salvo che il fatto
costituisca pid grave reato, consiste nella distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione o
soppressione di informazioni, dati o programmi informatici altrui, da chiunque posta in essere.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente
pubblico o comunque di pubblica utilita {ort, 635 ter), relativo aila condotta di colui che commetta un fatto
diretto a distruggere, deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere informarzioni, dati o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, o comungue di pubblica utilita.

Danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635 guater), relativo alla condotta di colui che,
salvo che il fatto costituisca piG grave reato, commetta, mediante le condotte di cui all’articolo 635 bis c.p.,
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ovvero attraverso lintreduzione o la trasmissione di dati, informazioni 0 programmi, distrugge, danneggia,
rende, in tutte o in parte, inservibili sistemi informatict o telematici altrui o ne ostacola gravemente il
funzionamento.

2.2 Identificazione deile attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili, nell’ambito dei delitti informatici, sono indicate in dettaglio
nella Matrice delle Attivita a Rischio-Reato conservata a cura della Sccietd, unitamente a potenziali esemplificazioni di
modalita e finalita di realizzazione della condotta ilecita.

Tali attivita sone di seguito riepilogate:

+  Acquisizione, detenzione e gestione abusiva di credenziali di accesso (password) a sistemi aziendali o di terze
parti, anche con finalita di accesso e modifica dei dati contenuti nella banche dati elettroniche, nei sistemi
gestionali e di produzione, etc. da parte di soggetti aziendali,

*  Gestione della sicurezza fisica e logica dei sistemi informativi aziendali, ed in particolare:
- gestione dei server aziendali e delle applicazioni in uso presso la Societa
- gestione della rete telematica
- gestione delle risorse informatiche {accesso internet ed uso della posta elettronica).

+  Gestione di strumenti, dispositivi e programmi, da parte di soggetti aziendali e amministratori di sistema,
mediante i guali sarebbe teoricamente possibile:
- intercettare informazioni rilevanti di terze parti o impedite comunicazieni
- danneggiare un sistema informatico o telematico, nell'ambito delle strutture di un concorrente.

«  Falsificazione di documenti informatici relativi ad esempio a rendicontazione in formato elettronico di attivita
e/0 a attestazioni elettroniche di qualifiche o requisiti detla Societa.

2.3 Principi di comportamento

Le seguenti regole di comportamento di carattere generale si applicano ai Destinatari del presente Modello che, a
qualungue titolo, sone designati o incaricati alla gestione di strumenti, dispositivi e programmi informatici, nonché a
tutti coloro che abbiane avuto assegnate password e chiavi di accesso al sistema informativo aziendale:

+ il persenale pud accedere al sistema informative aziendale unicamente attraverso i codici di identificazione
assegnati, provvedendo alla modifica periodica;

+ il personale si astiene da qualsiasi condotta che possa compromettere la riservatezza e integritd delle
informazioni e dei dati aziendali e dei terzi;

+ il personale si astiene da qualsiasi condotta diretta a superare o aggirare le protezioni del sistema informatico
aziendaie ¢ altrui;

* il personale conserva i codici identificativi assegnati, astenendosi dal comunicarli a terzi che in tal modo
potrebbero accedere abusivamente a dati aziendali riservati;

+ il personale non pud installare programmi senza aver preventivamente informato la funzione aziendale
preposta alla gestione della sicurezza informatica;

» il personale non pud utilizzare connessicni alternative rispetto a quelle fornite dalla Societa nell’espletamento
defl’attivita lavorativa resa in suo favore.
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La Societad ha, inoltre, adottato le seguenti misure atte a mitigare if rischio di commissione delle fattispecie di reato
previste dall’art. 24 bis def D. Lgs. 231/2001:

.

I'accesso alle informazioni che risiedono sui server e sulle banche dati aziendali, ivi inclusi i client, & limitato
da strumenti di autenticazione;

il personale dipendente & munito di univoche credenziali di autenticazione per I'accesso ai client;
I"accesso alle applicazioni, da parte del personale 1T, € garantito attraverso strumenti di autorizzazione;
it server e i iaptop aziendali sono aggiornati periodicamente sulla base delle specifiche necessita;

fa rete di trasmissione dati aziendale & protetta da adeguati strumenti di limitazione degli accessi (firewall e
proxy);

il server e i laptop aziendali sonc protetti da programmi antivirus, aggiornati in modo automatico, contro il
rischio di intrusione.
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3 Delitti di criminalita organizzata (Art. 24 ter)

3.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all’art. 24 ter ritenute applicabili afla
Societa, anche se in via prudenziale, rimandando all’Aliegato t per 'elencazione completa delle tipologie di reato
incluse:

. Assaciazione per delinquere (art. 416 c.p.), rilevante qualora tre o pil persone si associano allo scopo di
commettere pil delitti;

. Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R. 309/19390 -
T.U. Stupefacenti), rilevante qualora tre o pid persone si associano alto scopo di commettere piu delitti. La
pena & aumentata se it numero degli associati & di dieci o pill 0 se tra i partecipanti vi sono perscne dedite
ali’uso di sostanze stupefacenti o psicotrope.

3.2 Identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che fa Societd ha individuato come sensibili, nell’ambitc dei delitti di criminalita organizzata, sono indicate
in dettaglio nefla Matrice delle Attivitd a Rischio-Reato conservata a cura della Societa, unitamente a potenziali
esemptificazioni di modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Tali attivita sone di seguito riepilogate:

*+  Coinvolgimento in un’organizzazione per la quale potrebbero verificarsi | presuppasti del vincolo associativo ex
art. 416 c.p. {Associazione per delinquere). In via esemplificativa, tale situazione potrebbe verificarsi
nell’ambito delie attivitd commerciali /o di acquisto.

*  Gestione dei rapporti con soggetti terzi in relazione alla gestione di materie prime / farmaci qualificati come
sostanze stupefacenti.

3.3 Principi di comportamento
Le seguenti regole di comportamento di carattere generale si applicano ai Dastinatari def presente Modello.
In particolare, ai Destinatari & richiesto di:

* non intrattenere rapporti commerciali con soggetti (fisici o giuridici) dei quali sia conosciuto o sospettato lo
svolgimento di attivita illecite con riferimento alle fattispecie di reato di cui alfart. 24 ter D. Lgs. 231/2001;

+  verificare I'esistenza di requisiti che attestino 'onorabilitd e |a liceita di condotta di collaboratori, Consulenti,
Fornitori, sia in sede di instaurazione, sia in sede di svolgimento dei rapporto con gli stessi;

*  attivarsi immediatamente nel caso di percezioni e/o segnalazioni negative circa Vonorabilita di soggetti con i
quali si interagisce;

* non effettuare o promettere, in favore di soggetti con cui si @ instaurato un rapporto associativo, anche
temporaneo, prestazioni che non trovino adeguata giustificazione aila luce del rapporto associativo con essi
costituito;
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* non riconoscere, in favore dei collaboratori, Consulenti, Fornitori compensi che non trovino adeguata
giustificazione in retazione al tipo di incarico da svolgere ed alla prassi vigente nel settore di attivita
interessato.
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4 Delitti contro lindustria e il commercio e reati di falsitd in strumenti o segni di riconoscimento (Art. 25 bis 1 -
25 his)

4.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 ail'artt. 25 bis e 25 bis 1 ritenute
applicabili alia Societd, anche se in via prudenziale, rimandando alfAllegato 1 per l'elencazione completa delle
tipologie di reato incluse:

. Contraffazione, alterazione, uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni (473 c.p.},
che punisce la condotta di chiunque che, potendo conoscere dell’esistenza del titelo di proprieta industriale,
contraffa o altera marchi o segni distintivi, nazionali o esteri di prodotti industriali, ovvere chiungue, senza
essere concorso nella contraffazione o alterazione, fa uso di tali marchi o segni contraffatti o alterati;

. Frode nell’esercizio del commercio (art. 515), che punisce ia condotta di chiungue, nell'esercizio di una
attivita commerciale, ovvero in uno spaccio aperto al pubblico, consegni all'acquirente una cosa mobile per
un'altra, ovverc una cosa mobile, per origine, provenienza, qualitd o guantita, diversa da quella dichiarata o
pattuita;

. Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine {art. 516}, che punisce la condotta di chiungque
ponga in vendita o metta altrimenti in commercio come genuine sostanze alimentari non genuine;

. Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art.517 c.p.), che punisce la condotta di colui che pone in
vendita o mette altrimenti in circolazione opere dell'ingegno o prodotti industriali, con nomi, marchi o segni
distintivi nazionali o esteri, atti a indurre in inganno il compratore sullorigine, provenienza o qualita
deil’opera o del prodotto;

. Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517 ter c.p.), che
punisce la condotta di colui che, potendo conoscere dell’esistenza del titolo di proprietd industriale, fabbrica
o adopera industrialmente oggetti o altri beni realizzati usurpando un titolo di proprietd industriale o in
violazione dello stesso. L'articolo punisce inoltre chi infroduce nel territorio delio Stato, detiene per la
vendita, pone in vendita con offerta diretta ai consumatori 0 mette comungue in circolazione i beni di cui al
primo comma.

4.2 Identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili nelfambite dei delitti contro l'industria e il commercio e reati di
falsita in strumenti o segni di riconcscimento sono indicate in dettaglio nelia Matrice delle Attivitad a Rischio-Reato
conservata a cura della Societd, unitamente a potenziali esemplificazioni di medaiita e finalitd di realizzazione della
condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:
*  Ricerca e sviluppo di nuovi prodotti, soluzioni e tecnologie.

* Depaosito e registrazione, anche tramite affidamento a consulenti esterni, det diritti di proprieta intellettuale
(e.g.: registrazione brevetto nazionale, registrazione del brevetto europeo, registrazione del brevetto nel
paese di commercializzazione del prodotto, registrazione brevetto internazionaie).

*  Gestione delle schede tecniche di prodotto e delle etichette, compresa la traduzione in lingua estera, con
specifico riferimento alle attivita di:
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- predisposizione def Master Batch Record

- predispasizione della scheda di Sicurezza (SDS) e Certificato di analisi nel rispetto delia disciplina prevista dal
Regolamento 1907/2006 (REACH) del Parlamento Europeo, concernente la registrazione, valutazione,
autorizzaziene e registrazione delle sostanze chimiche.

Gestione delie attivita di:
- preparazione e dosaggio ingredienti;
- pesatura, confezionamento e consegna in magazzino del prodotto finito.

Attivita di controllo sui prodotti finiti al fine di assicurare la qualita e la safubritd igienico sanitaria degli
integratori alimentari e delle materie prime ad uso alimentare.

Gestione degli adempimenti connessi alla certificazione per if rispetto dei requisiti previsti dalla Normativa
HACCP.

Gestione delle attivita di ricerca e sviluppo, progettazione e disegno dei prodotti e dei materiali / elementi di
produzione. (Attivita inserita in via prudenziale).

4.3 Principi di comportamento

Le seguenti regole di comportamento di carattere generale si applicano ai Destinatari del presente Modello.

i Destinatari del Modello sono tenuti ad osservare i seguenti principi:

non posseno essere messi in atto comportamenti tali da far si che siano prodotti e commercializzati prodotti:
— utilizzando materie prime non conformi rispetto alia normativa di riferimento applicabile;
— utilizzando marchi, titoli o denominazioni di proprieta industriali di terzi;
~ che riportino indicazioni geografiche o denominazione di origine non corrispondenti alla realta;
— che riportino denominazioni di vendita o di fantasia non corrispondenti all'effettiva origine,
provenienza e qualita del prodotto con riferimento alla sua composizione e/o presentazione.

In particolare, & fatto divieto di:

vendere un prodotto con caratteristiche differenti rispetto a quanto riportato in scheda tecnica / etichetta,
inducendo in errore la controparte circa lorigine e/o la provenienza dello stesso;

acquistare e vendere prodotti alimentari o assimilati che abbiano subito alterazioni nella composizione, tale
da alterarne le caratteristiche sostanziali o il rispettc delle specifiche prescrizioni legislative che
regolamentano la composizione delio specifico atimento;

introdurre nello Stato, far produrre o acquistare per commercializzare prodotti con marchi o altri segni
distintivi, disegni o modelli industriali, nazionali o esteri, contraffatti o alterati al fine di trarne ingiusto
profitto;

produrre e vendere al dettaglio prodotti ta cui qualita & inferiore o diversa da guella dichiarata sulfetichetta;

intrattenere rapporti commerciali con soggetti (fisici o giuridici) dei quali sia conosciute o sospettato lo
svolgimento di attivita illecite con riferimento alle fattispecie di reato di cui all’art. 25 bis in materia di marchi,
brevetti e segni distintivi.
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5  Reatisocietari {Art. 25 ter)

5.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.lgs. 231/2001 al¥Art. 25 ter e ritenute applicabili alla
Sacieta, rimandando ail'Allegato 1 per I'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

*  False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.), che sanziona la condotta di amministratori, direttori generali,
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, sindaci e liquidatori, i quali, al fine di
conseguire per sé o per altri un ingiusto profitte, nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali
dirette ai soci o at pubblico, previste dalia legge, consapevolmente espongono fatti materiali rilevanti non
rispondenti al vero ovvero emettono fatti materiali rilevanti la cui comunicazione & imposta daila legge sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societd o del gruppo &l quale la stessa appartiene, in
modo concretamente idoneo ad indurre altri in errore

«  Fatti di lieve entita {art. 2621 bis c.c.), che sanziona fatti di cui all'articolo 2621, nell’ipotesi in cui tali fatti
siano di lieve entita, tenuto conto della natura e delle dimensioni della societa e delie modalita o degli effetti
delle condotta;

*  Impedito controllo (art. 2625 c.c.), norma che punisce gli amministratori che, attraverso ['occuitamento di
documenti o altri artifici, ostacclano o impediscono 1o svolgimento delie attivita di controlio dei soci o degl
organi sociali, cagionando in tal modo un danno ai soci;

= Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.), che punisce il comportamento degli amministratori e
dei soggetti ad essi equiparati ai sensi dell’art, 2639 cod. civ. (Amministratori di fatto} che, fuori dai casi di
legittima riduzione del capitale sociale, restituiscono anche simulatamene i conferimenti ai soci o li liberano
datl’obbligo di eseguirli;

s llegale ripartizione di utili e riserve {art. 2627 c.c.}, norma che prevede it reato degli amministratori (e dei
soggetti equiparati ai sensi dell’art. 2639 cod. civ.) che ripartiscono utili o acconti su utili non effettivamente
conseguiti o destinati per legge a riserva, o che distribuiscono riserve che non possono per legge essere
distribuite;

+  llecite operazioni sulle azioni o sulle quote sociali o della societa controflante capitale {art. 2628 c.c.}, reato
consistente nella condotta degli amministratori {e dei soggetti equiparati ai sensi dell’art. 2639 ced. civ.) che,
fuori dai casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni 0 guote delia societa che amministrano
o della controliante in modo da ledere I'integrita del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge;

»  Operazioni in pregiudizio ai creditori {art. 2629 c.c.), reato consistente nella condotta degli amministratori (e
dei soggetti equiparati ai sensi dell’art. 2639 cod. civ.) che effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni
con altre societd o scissioni, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, in modo da
cagionare danno ai crediteri medesimi;

»  Formazione fittizia del capitale {art. 2632 c.c.}, reato consistente nella condotta degli amministratori e dei
soci conferenti che formano o aumentano fittiziamente il capitale sociale attraverso; (i) attribuzioni di azioni o
quote in misura complessivamente superiore ail’ammontare del capitale sociale, {ii} sottoscrizione reciproca
di azioni o quote, {iii) sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero del
patrimonio delia societa nel caso di trasformazione;

» Corruzione tra privati {art. 2635 c.c.), consistente nella condotta di amministratori, direttori generali,
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabifi societari, sindaci e liquidatori (o taro sottoposti) che,
a seguito della dazione o della promessa di denarc o altra utilita, per sé o per altri, compiono od omettono
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atti, in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedeltd, cagionando nocumento alla
societa;

+  Ostacolo all’esercizio delie funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.}, costituito dalla
condotta di amministratori, direttori generali, dirigenti preposti alla redazione dei decumenti contabili
societari, sindaci e liguidatori di societa o enti e gli aitri soggetti sottoposti per legge alle autorita pubbliche di
vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali nelie comunicazioni alle predette autorita previste in
base alla legge, al fine di ostacolare V'esercizio delle funzioni di vigilanza, espongono fatti materiali non
rispondenti al vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei
sottoposti alla vigitanza ovvero, ailo stesso fine, cccultanc con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in parte fatti
che avrebbero dovuto comunicare, concernenti la situazione medesima; aiternativamente, assume rilievo la
condetta dei medesimi soggetti laddove ghi stessi omettanc le comunicazioni dovute alle predette autorita,
consapevolmente ostacolandone le funzioni,

5.2 Identificazione delie attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibifi, nell’ambito dei reati societari, sono indicate in dettaglio nella
Matrice delle Attivita a Rischio-Reato conservata a cura della Societa, unitamente a potenziali esemplificazioni di
modaiita e finalita di realizzazione delia condotta ilecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

*  Gestione della contahilita generale, con particolare riferimento alle attivita di:
- Rilevazione, classificazicne e controllo di tutti i fatti gestionali aventi riflessi amministrativi ed
economici;
- Corretta tenuta dei rapporti amministrativi con i terzi {e.g. clienti, fornitori);
- Gestione amministrativa e contahile dei fornitori e dei clienti;
- Accertamenti di tutti gli altri fatti amministrativi in corso d'anno {e.g. costi del personate, penalita
contrattuali, finanziamenti attivi e passivi e relativi interessi, ecc.);
- Verifica dati provenienti dai sistemi atimentanti.

+  Attivitd di raccolta, aggregazione e valutazione dei dati contabili, anche affidate a terzi, necessari per la
predisposizione della bozza di Bilancic Civilistico della Societa, nonché delle relazioni allegate ai prospetti
economico-patrimeniali di bilancio da sottoporre all’Amministratore Unico, anche effettuate da terzi.

+  Rapporti con i Soci nelle attivita di verifica della gestione aziendale.
+  Supervisione delle attivita di tenuta delle scritture contabili e dei Libri Sociali.

+  Collaborazione e supporto all'Organo Amministrativo nello svolgimento delle attivita di ripartizione degli utili
di esercizio, delle riserve e restituzione dei conferimenti.

* Collaborazione e supporto all'Organo  Amministrative per l'effettuazione delle operazioni di
incremento/riduzione det capitale sociale o di altre operazioni su azioni.

+  Gestione dei rapporti con clienti privati {(es. contofterzismo, grossisti, farmacie e cliniche private) con
riferimento alle attivita di:
- contatti preventivi alla stipula del contratto (anche tramite agenti o intermediari in genere);
- negoziazione del contratto;
- esecuzione del contratto e connessa fatturazione;
- gestione di eventuali reclami, problematiche o rettifiche di fatturazione;
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- attivitd di mediazione/trattativa per guante riguarda la comminazione di penali contrattuali;
- attivita di gestione e recupero crediti.

Gestione dei rapporti con i depositari esterni.

Gestione dei rapporti con i soggetti incaricati delle visite ispettive da parte dei clienti conto terzismo per
verificare la conformita alle GMP / modalita produttive e, in senso lato, il rispetto degli accordi contrattuali.

Gestione dei rapporti con soggetti esterni certificatori ai fini dell'ottenimento / rinnovo delle certificazioni
funzionali atlo svolgimento delfl'attivita (e.g., qualifica delle apparecchiature di Controllo Qualita con ritascio
del certificato di ideneita che potrebbe essere oggetto di verifica in sede di ispezione AIFA).

Gestione dei rapporti con parti terze {e.g. clienti, fornitori) per la definizione di situazioni pre-contenziose o di
contenziosi intrapresi da terzi nei confrenti della Societa o dalla Societa nei confronti di terze parti {Area
inserita in via prudenziale).

Selezione e assunzione del personale dipendente.
Gestione dei flussi monetari e finanziari.
Gestione deghi acquisti di beni, servizi e consulenze.

Gestione dei rapporti e delle informazioni dirette alle Autorita Amministrative Indipendenti {ad esempio
Autoritz Garante per la Protezione dei dati personali), anche in occasione di verifiche, ispezioni ed
accertamenti.

5.3 Principi di comportamento

Oltre a quanto specificatamente previste net Codice Etico e di Comportamento, t seguenti principi di comportamento
di carattere generale si applicano ai Destinatari del presente Modello che, a gualunque titolo, siano coinvolti nelie
attivita “sensibili”, sopra citate, rispetto ai reati societart di cui all’art. 25 ter del D.Lgs. 231/2001.

In via generale, a tali soggetti & richiesto di:

tenere un comportamento corretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle norme di legge e delle
procedure aziendali interne, in tutte le attivitd finalizzate alia formazione del bitancio e delle altre
comunicazioni sociali, al fine di fornire ai soci e al pubblico un’informazione veritiera e corretta sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd;

asservare le norme poste dalla tegge a tutela dell’integrita ed effettivita del capitale sociale, al fine di non
ledere |le garanzie dei creditori e dei terzi in genere;

assicurare il regolare funzionamento deila Societa e degli organi sociali, garantendo ed agevolando ogni
forma di controllo interno suila gestione sociale previsto datla legge.

E fatto espresso divieto ai Destinatari di:

rappresentare o trasmettere per 'elaborazione e la rappresentazione in bilancio, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali, dati falsi, lacunosi o, comunque, non rispondenti al vero, ovvero predisporre
comunicazioni sociali che nen rappresentino in modo veritiero la situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa;

emettere dati ed informazioni imposti dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa;
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restituire conferimenti o fiberare dall’obbiigo di eseguirli, al di fuori dei casi di legittima riduzione del capitale
sociale;

ripartire utili 0 acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva;
acquistare o sottoscrivere quote della Societd, con lesione alf'integrita del capitale sociale;

effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni, in viplazione delle disposizieni di legge a tutela dei
creditori, provocando ad essi un danno;

procedere ad aumento fittizio del capitale sociale, attribuendo quote per un valore inferiore al lore valore
nominale;

porre in essere comportamenti che impediscano, mediante Voccultamento di documenti o {"'uso di altri mezzi
fraudolenti, ovverc ostacolino lo svolgimento dell’attivita di controilo e di revisione da parti dei soci e del
Collegio Sindacale.

Con specifico riferimento al reato di corruzione tra privati, si applicanc le seguenti regole di comportamento di
carattere generale al personale che, a qualunque titolo, intrattiene, per conto o nell'interesse della Societa, rapporti
con soggetti di societa terze, quali Amministratori, Direttori Generali, Sindaci e Liquidatort, nonché soggetti sottoposti
alla loro direzione e vigilanza {di seguito “Referenti di Societa private”).

In linea generale, & fatto divieto ai Destinatari di influenzare le decisioni dei Referenti di Sccieta private in maniera
imprepria e/o iliecita.

In particolare, & fatto loro divieto di:

-

promettere efo offrire e/o corrispondere ai Referenti di Societa private, direttamente o tramite terzi, somme
di denaro o altre utilita in cambio di favori, compensi o altri vantaggi/benefici per la Societa,

offrire e/o corrispondere omaggi o forme di ospitalitd che eccedano le normali gratiche commerciati efo di
cortesia efo, in ogni caso, tali da compromettere 'imparzialitd e l'indipendenza di giudizio dei Referenti di
Societa private;

effettuare pagamenti o ricenoscere altre utilita a collaboratori, fornitori, consulenti, o altri soggetti terzi che
operine per conto della Societd, che non trovino adeguata giustificazione nel rapperto contrattuale ovvero
neila prassi vigenti;

favorire, nei processi di assunzione o di acquisto, dipendenti, collaboratori, fornitori, consulenti o altri
soggetti dietro specifica segnalazione dei Referenti di Societa private, in cambio di favori, compensi o aitri
vantaggi per sé e/o per la Societa;

prometiere o concedere vantaggi di qualsiasi natura in favere di un amministratore, direttore generale,
dirigente preposto, sindaco, liquidatore o sottoposto.
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6 Detlitti contro la personalita individuale (Art. 25 quinquies)

6.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all’Art. 25 guinquies e ritenute applicabili
alia Societa, rimandando all’Allegato 1 per I'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

* Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro {art. 603 bis c.p.), costituito dalla condotta di chi recluta,
utilizza, assume o impiega manodopera, anche mediante l'attivita di intermediazione, sottoponendo i
lavoratori a condizioni di sfruttamento ed approfittando del loro state di bisogno. Costituisce indice di
sfruttamento |a sussistenza di una o pih deile seguenti condizioni:

- la reiterata corresponsione di retribuzioni in modo palesemente difforme dai contratti collettivi nazionali o
territoriali stipulati dalle organizzazioni sindacali pit rappresentative a tivello nazionale, o comunque
sproporzionato rispetto alla gquantita e gualita del lavoro prestato;

- la reiterata violazione della normativa relativa all'orario di lavoro, ai periodi di riposo, al riposo settimanale,
all'aspettativa obbiligatoria, alle ferie;

- la sussistenza di violazioni delle norme in materia di sicurezza e igiene nei tuoghi di lavoro;

- la sottoposizione del lavoratore a condizioni di lavoro, a metodi di sorveglianza o a situazioni afloggiative
degradanti.

6.2 |dentificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

te attivitd che la Societd ha individuato come sensibili, nell’ambite dei delitti contro la personatita individuale scno
indicate in dettaglio nella Matrice delle Attivitd a Rischic-Reato conservata a cura della Societa, unitamente a
potenziali esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

«  Gestione degli acquisti, con particolare riferimento ad affidamente di attivita che prevedano 'utilizzo di
manedopera di terze parti (i.e. impresa di pulizie);

«  Gestione def personale, con particolare riferimentoe alfa definizione:
- dell'craric lavorativo;
- delle condizioni retributive;
- degli impatti in ambito salute e sicurezza e delle condizioni laverative in senso lato.

6.3 Principi di comportamento

Cltre a guanto specificatamente previsto nel Codice Etico e di Comportamento, i seguenti principi di comportamento
di carattere generale si applicano ai Destinatari del presente Modello che, a quaiunque titole, siano coinvolti netle

attivita “sensibili”, sopra citate, rispetto ai reati societari di cui ail’art. 25 quinguies del D.1gs. 231/2001.

In via generale, a tali soggetti e richiesto di:
+ selezionare i fornitori secondo criteri predefiniti di trasparenza, qualita ed economicit;

»  accertarsi della onorabilita e affidabilita dei fornitori/clienti e dei partner in affari {commerciali e finanziari),
attraverso |'acquisizione di informazioni suf legale rappresentante, sugli amministratori e sui soci, in base alla
tipoiogia societaria, nonché acquisizione di dati pubblici inerenti indici di pregiudizialitd (es. protesti,
pendenza di procedure concorsuali);
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non intrattenere rapporti commerciali con soggetti (fisici o giuridici} dei quali sia conosciuto o sospettato Io
svolgimento di attivita illecite con riferimento alle fattispecie di reato di cui allart. 25 quinguies D. igs.
231/2001;

attivarsi immediatamente nef caso di percezioni e/o segnalazioni negative circa I'ocnorabilita di soggetti con i
quatli si interagisce.
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7 Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime {Art. 25 septies)

7.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate ned D.Lgs. 231/2001 all’Art. 25 septies e ritenute applicabili alla
Societa, rimandando all’ Allegato 1 per 'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto;

*  Omicidio colposo (ort. 589 c.p.}, costituito dalla condotta di chi cagiona per colpa la morte di una persona;

*  Lesioni personali colpose gravi o gravissime (art. 590 c.p.), costituito dalla condotta chi cagiona ad altri per
colpa una lesione personale, vale a dire qualsiasi comportamento idoneo a determinare 'evento della
malattia. La lesione & grave se dal fatto deriva una malattia che mette in pericelo la vita della persona offesa
0 una malattia o incapacita ad attendere alie ordinarie occupazioni per pitl di 40 giorni; oppure se i fatto
produce l'indebolimento permanente di un senso o organo. La lesione & gravissima se dal fatto deriva
matattia insanabile; perdita di un senso o di un arto o deformazione permanente dei viso.

7.2 ldentificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili, nel’ambito dei reati di omicidio colposo e lesioni gravi sono
indicate in dettaglio nella Matrice delle Attivitd a Rischio-Reato conservata a cura della Societd, unitamente a
potenziali esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

* Espletamento e gestione degli adempimenti in materia di tutela della sicurezza e salute sul lavoro ai sensi del
D.Lgs. 81/08 e s.m.i. {D.Lgs. 106/09 - Decreto correttivo), anche con riferimento alt'art. 26 (Obblighi connessi
ai contratti di appalto d'opera o di somminisirazione) in relazione ad eventuali interventi di manutenzioni
straordinarie della sede (e.g. elaborazione DUVRL).

7.3 Principi di comportamento

La Societa promuove ia diffusione di una cultura della sicurezza e delia consapevelezza dei rischi connesst alie attivita
lavorative svolte nelle proprie sedi richiedendo, a ogni livello aziendale, comportamenti responsabiti e rispettosi delle
procedure adottate in materia di sicurezza sul lavoro.

in via generale, & fatto obbligo a tutti i Destinatari, a vario titolo coinvolti nella gestione della sicurezza aziendale di
dare attuazicne, ciascunc per la parte di propria competenza, alie deleghe e procure ricevute e alle procedure
adottate in tale ambito, alle misure di prevenzione e di protezione predisposte a presidio dei rischi connessi alla
sicurezza identificati nel Documento di Valutazione dei Rischi (di seguito “DVR”).

in particolare per un’effettiva prevenzione def rischi e in conformita agli adempimenti prescritti dal H.Lgs. 81/2008
come successivamente modificato e integrato, nonché in coerenza con la ripartizione di ruoli, compiti e responsabilita
in materia di sicurezza, & fatta espressa richiesta:

*  aisoggetti aziendali (Datore di Lavoro) e alla Direzioni a vario titolo coinvolte nella gestione delfa sicurezza di
svolgere i compiti loro attribuiti dalla Societa in tale materia nel rispetto delle procure o deleghe ricevute,
delle misure di prevenzione adottate e delle procedure aziendali esistenti, avendo cura di informare e
formare il persanale che, nello svoigimento deile proprie attivita, sia esposto a rischi connessi alla sicurezza;
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*  aisoggetti nominati dalla Societd o eletti dal personale ai sensi del D.Lgs. 81/2008 {quali ad es. il Responsabile
del Servizio Prevenzione e Protezione, il Medico competente, gli Incaricati dell’attuazione delle misure di
prevenzione incendi, lotta antincendio, evacuazione dei lavoratori in caso di pericolo, gli Addetti al Primo
Soccorso, i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza) di svolgere, ciascuno nell’ambito delle proprie
competenze e attribuzioni, t compiti di sicurezza specificamente affidati dalla normativa vigente e previsti nei
sistema sicurezza adottato dalla Societa;

+  a tutti i dipendenti di aver cura della propria sicurezza e salute e di guella delie altre persone che hanno
accesso alle strutture della Societa, e di osservare fe misure, le procedure di sicurezza e le istruzioni aziendali.

Qgni compertamento contrario alle regole di sicurezza sul lavoro adottate dalla Societa & sanzionato, nell’ambito di un
procedimento disciplinare conforme alle previsioni della normativa in materia di rapporti di lavoro.
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8  Reatidiricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita, autoriciclaggio {Art. 25 octies)

8.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Sielencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.igs. 231/2001 all’Art. 25 octies e ritenute applicabili alla
Societa, rimandando all’Allegate 1 per I'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

*  Ricettazione (art. 648 c.p.), costituite dalla condotta di chi, fuori dei casi di concorso nel reato, acquista,
riceve od occuita denaro o cose provenienti da un gualsiasi delitto, o comunque si intromette nel farle
acquistare, ricevere od occultare;

*  Riciclaggio (art. 648 bis c.p.), costituito dalla condotta di chi, fuori dei casi di concorso nel reato, sostituisce o
trasferisce denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto non colposo; ovvers compie in relazione ad essi
altre operazioni, in modo da ostacolare 'identificazione della loro provenienza delittuosa;

+ Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 ter c.p.}, costituito dalla condotta di ¢hi,
fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previstt dagli artt. 648 (Ricettazione) ¢.p. e 648-bis (Riciclaggio)
c.p., impiega in attivita economiche o finanziarie denaro o beni o altre utilitd provenienti da delitto;

*  Autoriciclaggio {art. 648 fer.I c.p.), costituito dalla condotta di chi, dopo aver commesso 0 concorso a
commettere un delitto non colposo, impiega, sostituisce, trasferisce, in attivita finanziarie, imprenditoriali o
speculative, il denaro, i beni o le altre utilitd provenienti dalla commissione del {precedente) delitto, in modo
da ostacolarne concretamente l'identificazione della provenienza delittuosa.

8.2 Identificazione delle attivita e delie operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili, nell’ambito dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita, nonché di autoriciclaggio, sono indicate in dettaglio nella Matrice delle Attivita a Rischio-Reato
conservata a cura della Societa, unitamente a potenziali esemplificazioni di modalitd e finalitd di realizzazione della
condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

* Gestione degli acquisti di: APi; eccipienti; materiali di confeziohamento primario; materiali di
confezionamento secondario.

* Acquisto di macchinari, parti di impianti, ricambi e/o strumentazione utilizzata nell'ambito delle attivita
aziendali.

* Gestione della contabilita generale, con particolare riferimento alle attivita di:
- Rilevazione, classificazione e controllo di tutti i fatti gestionali aventi riflessi amministrativi ed economici
- Corretta tenuta dei rapporti amministrativi con i terzi (e.g. clienti, fornitori)
- (Gestione amministrativa e contabile dei cespiti
- Accertamenti di tutti gli altri fattt amministrativi in corso d'anno (e.g. costi del personale, penalita
contrattuali, ecc.)
- Verifica dati provenienti dat sistemi alimentanti.

*  Gestione dei flussi finanziari in entrata ed in uscita.

* Gestione delia fiscalita aziendale, con particotare riferimento ajle seguenti attivita:
- compilazione, tenuta e conservaziane delle scritture contabili rilevanti ai fini fiscali e degli altri documenti dj
cui & obbligatoria la conservazione;
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- predisposizione delle dichiarazioni fiscali;
- liguidazione delle imposte.

*  Operazioni societarie straordinarie /o operazioni finanziarie di investimento e/o impiege di figuidita propria
della Societa.

8.3 Principi di comportamento

| seguenti principi di comportamente di carattere generale si applicano ai Destinatari del Modello che, 2 qualungue
titolo, siano coinvolti nelle attivita sensibili rispetto ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, di beni o
altra utilita di provenienza illecita, nonché di autoriciclaggio:

+  utilizzo esclusivo del sistema bancario per effettuare le transazioni monetarie/finanziarie cosi come richiesto
dalla normativa, al fine di garantire la tracciabilita dei flussi;

= selezione det fornitori seconde criteri predefiniti di trasparenza, qualitd ed economicita;

+ accertamento della onorabilitd e affidabiiita dei fornitori/clienti e dei partner in affari {commerciali e
finanziari), attraverso I'acquisizione di informazicni suf tegale rappresentante, sugli amministratori e sui soci,
in base alla tipologia societaria, nonché acquisizione di dati pubblici inerenti indici di pregiudizialita {es.
protesti, pendenza di procedure concorsuali);

+  verifica periodica dell’allineamento delle condizioni applicate con i forniteri e partner in affari {commerciali e
finanziari), alle condizioni di mercato;

+ utilizzo esclusivo, per la gestione dei flussi in entrata e in uscita, dei canali bancari e di altri intermediari
finanziari accreditati e sottoposti alla disciplina dell’'Unione europea o enti creditizi/finanziari situati in uno
Stato extracomunitario, che imponga obblighi equivalenti a quelli previsti dalle teggi sul ricictaggio e preveda
il controllo del rispetio di tali obblighi;

+ formalizzazione, per tutte le operazioni che comportano utilizzo o impiego di risorse economiche o
finanziarie, di una causale espressa, con ulteriore documentazione e registrazione in conformita ai principi di
correttezza e trasparenza contabile.

La Societa fa inoltre espresso divieto di:

+ trasferire a gualsiasi titolo, se non per if tramite di banche o istituti di moneta elettronica o Poste Italiane
S.p.A., denaro contante o libretti di deposito bancari o postali al portatore o titoli al porfatore in euro 0 in
valuta estera, quando il valore dell'operazione, anche frazionata, sia complessivamente pari o superiore alle
soglie di legge vigenti;

*  emettere assegni bancari e postali per importi pari o superiori alle soglie di legge vigenti che non rechino
l'indicazione del nome o della ragione sociale del beneficiario e la clausola di non trasferibilita;

+ girare per I'incasso assegni bancari e postali emessi all'ordine del tragnte a soggetti diversi da banche o Poste
Italiane S.p.A.;

+ effettuare pagamenti su conti correntt di banche gperanti in paesi ricompresi nelle liste “tax heaven” efo in
favore di societa off-shore, salvo autorizzazione scritta da parte della Direzione Amministrazione Finanza e
Controlio;

- effettuare pagamenti e/o trasferimenti di denare su conti correnti cifrati, anonimi o aperti presso istituti di
credito privi di insediamento fisico;
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effettuare pagamenti nei confronti di soggetti che abbiano sede in paesi definiti “non cooperativi” secondo le
indicazion: di Banca d’italia;

acquistare beni e/o servizi a fronte del pagamento di corrispettivi anormalmente inferiori rispetto al valore di
mercato del bene ¢ del servizio.
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9 Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti (Art. 25 octies.1)

9.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all’Art. 25 octies.1 e ritenute applicabili
alla Societa, rimandando all’Allegato 1 per elenco completo dej reati rientranti nel Decreto:

* Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti {art. 493-ter c.p.), costituito
dalla condotta di chi al fine di trarne profitto per sé o per altri, indebitamente utilizza, non essendone
titolare, carte di credito o di pagamento, ovvero gualsiasi altro documento analogo che abiliti al prelievo di
denaro contante o all'acquisto di beni o alla prestazione di servizi 0 comunque ogni altro strumento di
pagamento diverse dai contanti;

* Frode informatica aggravata dalla realizzazione di un trasferimento di denaro, di valore monetario o di
valuta virtuale (art. 640-ter c.p.), costituito dalla condetta di chi chi, alterande in qualsiasi medo il
funzionamente di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza diritte con qualsiasi modalita su
dati, infermazioni o programmi contenuti in un sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti,
procura a sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui danno.

9.2 lIdentificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societd ha individuato come sensibili, nell'ambito dei Delitti in materia di strumenti di pagamento
diversi dai contanti, sono indicate in dettaglio nella Matrice delle Attivitd a Rischic-Reato conservata a cura della
Societa, unitamente a potenziali esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Talt attivita sono di seguito riepifogate:
e Gestione dei flussi finanziari in entrata ed in uscita;
s Gestione delle carte di creditc e/o prepagate aziendali intestate alla Societd e utilfizzate da dipendenti;

s Gestione deij sistemi informativi.

9.3 Principi di comportamento

| seguenti principi di compartamento di carattere generale si applicanc ai Destinatari del Modelio che, a qualungue
titolo, siano coinvolti nelle attivita senstbili rispettc ai Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti.

In via generale, a tali soggetti e richiesto, oltre a seguire le procedure aziendali di volta in volta interessate, di:

e utilizzare esclusivamente, per la gestione dei flussi in entrata e in uscita, dei canali bancari e di altri
intermediari finanziari accreditati e sottoposti alla disciplina defl'Unione Europea o enti creditizi/finanziari
situati in uno Stato extracomunitario, che imponga obblighi equivalenti a quelli previsti dalle leggi sul
riciclaggio e preveda il controlio del rispetto di tali obblighi;

» utilizzare in modo appropriato e consono le carte di credito, le carte prepagate, efo aitri strumenti di
pagamento della Societa, tenendo cura di conservare i relativi dati;

» astenersi da qualsiasi condotta che possa compromettere la riservatezza e I'integrita delle informazioni dei
dati aziendali e di terzi, ed in particolare premurarsi di non lasciare incustoditi i documenti contenenti dati
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relativi a strumenti di pagamento qualora si allontani dalla postazione di lavoro, con i propri codici di accesso
ovvero di spegnere il computer e tutte le periferiche al termine del turno di lavoro;

» astenersi dall’archiviare, duplicare o utilizzare impropriamente documenti che al loro interno contengone dati
di carte di pagamento, ovvero ad attuare qualsiasi condotta diretta a superare o aggirare le protezioni del
sistema informatico aziendale o altrui;

s attenersi a quanto esposto nelle procedure interne relative alla sicurezza e alla gestione del sistema
informativo aziendale. In particolare, attuare i comportamenti richiesti dalla Societa e specificati nelle
procedure interne di gestione ed wutilizzo dei sistemi informatici necessari per proteggere le risorse
informatiche aziendali;

¢ non installare programmi senza aver preventivamente informato la funzione aziendale preposta alla gestione
della sicurezza informatica o introdurre apparecchiature, dispositivi o altri strumenti inferma-tici che, per
caratteristiche tecnico-costruttive o di progettazione, sono costruiti principalmente per falsificare o acquisire
indebitamente carte di credito o di pagamento, ovvero gualsiasi altro documento analogo che abiliti al
prelievo di denaro contante o all’esecuzione di transazioni finanziarie,

In aggiunta a quanto sopra, la Societa si impegna a:

¢ Identificare il personale incaricato della gestione delle carte di credito, con indicazione di compiti, ruoli e
responsabilita, in accordo con la stratificazione dei poteri delegati;

e Definire i criteri di assegnazione delle carte di credito aziendali e le modalita di utifizzo delle stesse;
* Definire le modalitd di rendicontazione defle spese sostenute da parte del titolare della carta di credito;

* Predisporre attivitd di monitoraggio e verifica della corretta rendicontazione defle spese sostenute tramite
I'utiizzo delle carte di credito aziendale.

Si rimanda inoltre ai principi comportamentali indicati nella sezione 1. Reati contro ta Pubblica Amministrazione {Art.
24 -25), con particolare riferimento aila gestione det flussi monetari e finanziari e alla sezione 8, Reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita, autoriciclaggio (Art. 25 octies) per | presidi a mitigazione del rischio di
riciclaggio e auto-riciclaggio.

Da ultimo, con riferimento ai principi di comportamentali atti a mitigare il rischic di incorrere neile condotte di cui
all’art. 640-ter ¢.p, si rimanda alla sezione 2. Delitti informatici (Art. 24 bis) par. 2.3.
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10 Reati di violazione del diritto d’autore {Art. 25 novias)

10.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 ali’Art. 25 novies e ritenute applicabili alla
Societa, rimandando all’Allegato 1 per I'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

. bivulgazione di opere delf'ingegno attraverso rete telematica (art. 171 L. 633/41), costituito principaimente
dalle condotte di chi:

- riproduce, trascrive, recita in pubblico, diffonde, vende o mette in vendita o pone altrimenti in
commercio un'opera altrui o ne rivela il contenuto prima che sia reso pubblico, o introduce e mette in
circolazione nello Stato esempiari prodotti al'estero contrariamente alla legge italiana;

- mette a disposizione del pubblico, immettendola in un sistema di reti telematiche, mediante
connessioni di quatsiasi genere, un'opera dell'ingegno protetta, o parte di essa;

- riproduce un numero di esemplari 0 esegue o rappresenta un numero di esecuzioni o di
rappresentazioni maggiore di quello che aveva il diritto rispettivamente di riprodurre o di ragpresentare;

. Reati in materia di software e banche dati (grt. 171 bis L. 633/41), costituiti dalle condotte di chi
abusivamente duplica, per trarne profitto, programmi per elaboratore o ai medesimi fini importa,
distribuisce, vende, detiene a scopoe commerciaie o imprenditoriale o concede in locazione programmi
contenuti in supporti non contrassegnati dalla Societa italiana degli autori ed editori {SIAE) oppure riproduce,
trasferisce su altro supporto, distribuisce, comunica, presenta o dimostra in pubblice il contenute di una
banca di dati in violazione delle disposizioni di cui agli articoli 64-guinquies e 64-sexies, ovvero esegue
l'estrazione o il reimpiego della banca di dati in violazione delle disposizioni di cui agli articoli 102-bis e 102-
ter, ovvero distribuisce, vende o concede in locazione una banca di dati;

. Reati in materia di opere dell'ingegno destinate ai circuiti radiotelevisivi e cinematografico oppure
letterarie, scientifiche e didattiche (ort. 171 ter) costituiti dalle condotte di chi: g) abusivamente duplica,
riproduce, trasmette o diffonde in pubblico con quaisiasi procedimento, in tutto o in parte, un'opera
dellingegno destinata al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio, dischi, nastri o
supporti analoghi ovvero ogni altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali,
cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di immagini in movimento, opere ¢ parti di opere
letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico-musicali, ovvero multimediali,
anche se inserite in opere collettive 0 composite o banche dati; chiunque pur non avendo concorso alla
duplicazione o riproduzione, introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita o la distribuzione, o
distribuisce, pone in commercio, concede in noleggio o comunque cede a gualsiast titolo, proietta in
pubblico, trasmette a mezzo della televisione con quaisiasi procedimento, trasmette a mezzo defla radio, fa
ascoltare in pubblico le duplicazioni o riproduzioni abusive di cui alle lettere a) e b); d) detiene per la vendita
o la distribuzione, pone in commercio, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasmette
a mezzo della radio o della televisione con quaisiasi procedimento, videocassette, musicassetie, qualsiasi
supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive o
sequenze di immagint in movimento, od aitro supporto per il quale & prescritta, ai sensi della presente legge,
l'apposizione di contrassegno da parte della Societad italiana degli auteri ed editori (S.1L.A.E.}, privi del
contrassegno medesimo o dotati di contrassegno contraffatto o alterate; e) in assenza di accordo cen il
legittimo distributore, ritrasmette o diffonde con qualsiasi mezzo un servizio criptato ricevuto per mezzo di
apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissicni ad accesse condizionato; f) introduce nel
territoric dello Stato, detiene per la vendita o la distribuzione, distribuisce, vende, concede in noleggio, cede
a gualsiast titolo, promuove commercialmente, installa dispositivi o elementi di decodificazione speciale che
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consentono l'accesso ad un servizio criptato senza il pagamento del canone dovuto. f-bis) fabbrica, importa,
distribuisce, vende, noleggia, cede a gualsiasi titolo, pubblicizza per ia vendita o il noleggio, o detiene per
scopi commerciali, attrezzature, prodotti o componenti ovvero presta servizi che abbiano ia prevaiente
finalitd o {'uso commerciale di efudere efficaci misure tecnologiche di cui all'art. 102-quater ovvero sianc
principalmente progettati, prodotti, adattati o realizzati con la finafita di rendere possibile o facilitare
l'elusione di predette misure. Fra le misure tecnologiche sono comprese guelle applicate, o che residuano, a
seguito della rimozione delle misure medesime conseguentemente a iniziativa volontaria dei titolari dei diritti
0 ad accordi tra questi ultimi e i beneficiari di eccezioni, ovvero a seguito di esecuzione di provvedimenti
delf'autorita amministrativa o giurisdizionale; h) abusivamente rimuove o altera le informazioni elettroniche
di cui all'articolo 102 quinquies, ovvers distribuisce, importa a fini di distribuzione, diffonde per radio o per
televisione, comunica o mette a disposizione del pubblico opere o altri materiali protetti dai guali siano state
rimosse 0 alterate le informazioni eletfroniche stesse.

10.2 identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili, nell’ambito det reati di violazione del diritto d’autore, sono
indicate in dettaglio nella Matrice deile Attivitd a Rischio-Reato conservata a cura della Societa, unitamente a
potenziali esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepiiogate:

* Installazione, gestione, utilizzo e riproduzione di software tutelati dal diritto d'autore nell'ambito dei sistemi
informativi aziendali.

+  Utilizzo di immagini e video tutelati dal diritte d'autore nell'ambito della gestione del sito web aziendale e/o
per la produzione di materiale di comunicazione e promozionale. (Attivita inserita in via prudenziale},

10.3 Principi di comportamento

| seguenti principt di comportamento di carattere generale si applicane ai Destinatari del presente Modello che, a
qualungue titolo, siano coinvolti nelle attivita sensibili, sopra riportate, rispetto ai delitti commessi in violazione det
diritto d"autore. in particolare @ vietata:

+  linstallazione e l'utilizzo di software (programmi) non approvati dalla Societa e non correlati con Vattivita
professionale espletata da parte dei Destinatari e degli utilizzatori;

* l'installazione e I'utilizzo, sui sistemi informatici della Societa, di software {c.d. “P2P”, di files sharing o di
instant messaging) mediante i quali & possibile scambiare con altri soggetti al¥interno della rete Internet ogni
tipelogia di files {e.g., quali filmati, documentazioni, canzoni, dati) senza alcuna possibilita di controllc da
parte della Societa;

»  l'utilizzo da parte del personale di software privi delle necessarie autorizzazionif licenze.
E’ fatto, inoltre, espresso divieto di:

+ utilizzare ed, in particolare, diffondere efo trasmettere, atiraverso canali di diffusione, siti internet o altri
strument: telematici, opere di terzi tutelate dal diritto d’autore in mancanza di accordi contrattuali
formalizzati per iscritfo con i relativi titolari per lo relativo sfruttamento economico delle stesse.
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« utilizzare e, in particolare, diffondere e/o trasmettere, attraverso canali di diffusione, siti internet o altri
strumenti telematici, opere di terzi tutefate dal diritto d’autere in violazione dei termini e delle condizioni
previste in detti accordi.

*  riprodurre o duplicare i supporti in cui dette opere sone contenute, senza averne acquisiti i relativi diritti.
Il personale nelf ambite dell’attivita lavorativa:

*  non pud duplicare e/o diffondere in qualsiasi forma programmi e files se non nelle forme e per gli scopi di
servizio per iguali sono stati assegnati;

*  non é autorizzato afla riproduzione di CD e piu in generale di supporti sottoposti a licenza d'uso.

in caso di dubbi circa 'esistenza del diritte di sfruttamento economice dell’opera, ovvero in caso di dubbi in merito
alle relative condizioni o termini di sfruttamento, & fatto obbligo, prima di procedere all'utilizzo, di richiedere le
necessarie informazioni alla Direzione CED.

L'erroneo utilizze di un’opera di terzi tutelata dal diritto d'autore, impropriamente trasmessa o diffusa, dovra essere
immediatamente segnalato a odv@labcet.it affinché sia avviato il piano di azione pil opportuno.

Pag. 56 di 90



Modelio di Organizzazione,
Gastione e Controlio ex D.Lgs. 231/2001

11 Reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci afl’autoritad giudiziaria {Art.
25 decies)

111 Le fattispecie di reato ritevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all’Art. 25 decies e ritenute applicabili alla
Societa, rimandando ail'Allegato 1 per 'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

. Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci ali’autoritd giudiziaria {art. 377 bis
c.p.), i reato in oggetio prevede la punibilita di chiungue, con violenza o minaccia, o con offerta o promessa
di denaro o di altra utilit3, induce a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la persona
chiamata a rendere davanti alla autoritd giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimentc penale,
quando guesta ha la facoltd di non rispondere.

La fattispecie in esame mira a tutelare |a genuinita processuale di quanti sono chiamati a riferire fatti di causa
davanti all’Autorita Giudiziaria.

Si tratta di un reato comune a forma vincolata {violenza, minaccia, offerta o promessa di utilita), che punisce
I'induzione a non rendere dichiarazioni o a dichiarare il falso nellambito di un procedimento penale.

Trattasi di reato a carattere sussidiario, essendo inserita |2 clauscla di riserva a favore di reati pit gravi {i.e.
gualora ne ricorrang tutti | presupposti, la corruzione in atti giudiziari prevista dali’art. 319-ter c.p.).

11.2 Identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societd ha individuato come sensibili, neli’ambito del reato di induzione a non rendere dichiarazioni o
a rendere dichiarazioni mendaci all'autoritd giudiziaria, sono indicate in dettaglio nella Matrice delle Attivita a Rischio-
Reato conservata a cura della Societa, unitamente a potenziali esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione
della condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

+  Gestione dei rapporti con i soggetti indagati o imputati in un procedimento penale {inclusi consulenti tecnici
ed ausitiari de} Tribunale), nelf'ambito delle cause di varia natura nelle quali la Societa risulti coinvolta.

1.3 Principi di comportamento

Coerentemente con i principi deontologici aziendali di cui alla Parte Generale del Modello Organizzativo ex
D.Lgs.231/2001 e del Codice Etico e di Comportamento adottati dalla Societd, nello svolgimento delle attivita sensibili
saopra citate, tutti i Destinatari del Modelle sono tenuti ad osservare i seguenti principt di comportamento e controllo.

La Societa condanna ogni condotta che possa, in qualsivoglia modo, integrare, direttamente o indirettamente, il reato
di “Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria” e/o agevolarne o
favorirne la relativa commissione.

In particolare & fatto divieto di:

»  promettere o offrire erogazioni in denaro o di altra utilita a favore di soggetti coinvolti in procedimenti
giudiziari al fine di indurli ad occuitare/omettere fatti che possano arrecare pene/sanzioni alla Societa;

» indurre un soggetto a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci al’autorita giudiziaria nei
corso di un procedimento penale, attraverso minaccia o violenza (coazione fisica o morale} al fine di
occultare/omettere fatti che possano arrecare pene/sanziconi alla Societa.
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Infine, & fatto obbligo ai Destinatari di attenersi atle seguenti prescrizioni:

+ irapporti con le autorita giudiziarie di qualsiasi ordine o grado, devono essere gestiti dai soggetti respansabili
identificati ed adeguatamente procurati dalla Societa;

« gli incarichi conferiti ai collaboratori esterni {es. legali, consulenti) devono essere redatti per iscritto, con
indicazione deil'oggetto dell'incarico, del compenso pattuito ed essere sottoscritti conformemente alle
deleghe ricevute;

*  sono vietate forme di pagamentoe in contanti o in natura.
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12 Reati ambientali (Art. 25 undecies)

121 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire e singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all'Art. 25 undecies e ritenute applicabili
alla Societa, rimandando all’Allegato 1 per Pelenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

* Inquinamento ambientale {art. 452-bis ¢.p.}, relativo alla condotta di colui che abusivamente cagioni una
compromissione o un detericramento significativo e misurabile delle acque o dell’aria, o di porzioni estese o
significative del suolo o dei sottosuolo; di un ecosistema, della biodiversita anche agraria, della flora o della
fauna. E' altresi previsto un incremento della pena per chiungue causi inquinamenio in un’area naturale
protetta o sotfoposta a vincolo paesaggistico, ambientale, storico, artistico, architettanico o archeclogice,
ovvero in danno di specie animali o vegetali protette;

+ Disastro ambientale (art. 452-quater c.p.), relativo a condotte abusive che determinino un disastro
ambientale attraverso {alterazione dell’equilibrio di un ecosistema irreversibile o Ja cui eliminazione risulti
particolarmente onerosa e conseguibile sole con provvedimenti eccezionali; oppure 'offesa alia pubblica
incolumita in ragione della rilevanza del fatto o dei suoi effetti tesivi per il numero delle persone offese o
esposte at pericolo. E' previsto un aumento di pena, qualera il disastro sia predotto in un'area naturale
protetta o sottoposta a vincelo paesaggistico, ambientale, storico, artistico, architettonico o archeologico,
ovvero in danno di specie animali o vegetali protette;

+  Delitti colposi contro 'ambiente (art. 452-quinguies c.p.). Nel caso in cui i reati precedent: {art. 452-bis e
452-quater ¢.p.) siano commessi per colpa, le pene previste dai medesimi articoli sono diminuite da un terzo
a due terzi. Nel caso in cui dalle condotte colpose derivi un mero pericolo di inquinamento ¢ disastro
ambientale {senza il manifestarsi defl’evento dannose), [a norma prevede una ulteriore diminuzicne delle
pene di un terzo;

*  Circostanze aggravanti (art. 452-acties c.p.), rilevante quando Vassociazione di cui ali’articolo 416 & diretta, in
via esclusiva o concarrente, allo scopo di commettere taluno dei delitti ambientali, le pene previste dal
medesimo articolo 416 sono aumentate;

* Sanzioni penali in materia di scarichi di acque reflue {art. 137 D.Lgs. 152/2006), relative al mancato rispetto
di taluni adempimenti normativi in merito alle attivita che generano scarichi di acque reflue industriali. In
particolare, la responsabilita amministrativa della societa & prevista per i seguenti reati ambientali: {i) scarico
di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose in violazione alle prescrizioni delf’autorizzazione o
dell'Autorita (art. 137, comma 3); (ii) scarico di acque reflue industriafi contenenti sostanze pericolose in
violazione del valori limite di emissione {in concentrazicne) {(art. 137, comma 5, primo periode}; (iii} apertura
o mantenimento di scarichi di acque reflue contenenti sostanze pericolose senza autorizzazione o con
autorizzazione sospesa o revocata (art. 137 comma 2}; {iv) scarico di acque reflue industriali contenenti
sostanze pericolose con superamento dei valori limite di emissione in massa {art. 137, comma 5, secondo
pericdo); (v) inosservanza dei diviett di scarico sul suolo, nel sottosuclo e nelle acque sotterranee {art. 137,
comma 11); {vi} scarico in mare da parte di navi o aeromobili {art 137, comma 13).

+  Attivitd di gestione di rifiuti non autorizzata (anche in concorso con societd terze cui viene affidato il
servizio) (art. 256 D. Lgs. 152/2006), costituita dalle seguenti condotte:
- attivitd di raccolta, trasporto, recupero, smaltimento, commercio ed intermediazione di rifiuti, sia

pericolosi sia non pericolosi ,in mancanza della prescritta autorizzazione, iscrizione 0 comunicazione (art.
256, comma 1);

- realizzazione o gestione di una discarica non autorizzata, anche eventualmente destinata alio
smaltimento di rifiuti pericolosi {art. 256, comma 3);
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- effettuazione di attivitd non consentite di miscelazione dj rifiuti (art. 256, comma 5);

- deposito temporaneo presso 1l fuogo di produzione di rifiuti sanitari pericotosi con violazione delle
disposizioni di cui all'articole 227, comma 1, lett. b), D.lgs. 152/2006 (art. 256, comma 6, primo
periodo);

. Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari (art. 258 D. Lgs.
152/2006), di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari {art. 258 D. Lgs. 152/2006}, consistente nella
mancata, incompieta, inesatta o ritardata comunicazione prescritta dall'articolo 189, comma 3; nelia omessa
o incompleta tenuta del registro di carico e scarico di cui all’articole 190, comma 1; nel trasporto di rifiuti
senza i} formulario di cui all'articola 193 ovvero indicande nel formulario stesso dati incompleti o inesatti;
ovvero nella predisposizione di un certificato di analisi di rifiuti, fornisce faise indicazioni sulla natura, sulla
composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti e a chi fa uso di un certificato falso durante il
trasporto;

. Traffico illecito di rifiuti (art. 259 D.Lgs. 151/2006), costituito dalla condotta di chi effettua una spedizione di
rifiuti costituente traffico iliecito ai sensi dell'articoto 26 del regolamento (CEE) 1° febbraio 1993, n. 259,
ovvero tale spedizione tratti i rifiuti elencati nell‘Allegato Il del citato regolamento in viclazione dell'articolo 1,
comma 3, lettere a), b), e) e d) del regolamento stesso;

. Attivita organizzate per traffico illecito di rifiuti (ort. 260 D. Lgs. 152/2006), costituito dalla condotta di chi
effettua, con pil operazioni e attraverse l'aliestimento di mezzi e attivita continuative organizzate, la
cessione, il ricevimento, il trasporto, {'esportazione o {'importazione o, comunque, la gestione abusiva di
ingenti quantitativi di rifiuti;

. Sistema informatico di controllo della tracciabilita dei rifiuti (art. 260 bis D. Lgs. 152/2006), riconducibile alle
seguenti principali condotte:

- omissione dell'iscrizione al sistema di controllo delia tracciabifita dei rifiuti (SISTRI) da parte dei soggetti
obbligati;

- omissione del pagamento del contributo per Iiscrizione al sistema di controllo della tracciahitita det
rifiuti {SISTRI} nei termini prescritti;

- omissione della compilazione del registro cronologico o scheda SISTRI - AREA MOVIMENTAZIONE,
seconda i tempi, le procedure e le modalita stabilite dal sistema informatico di controllo di cui al comma
1, ovvero fornitura al suddetto sistema informazioni incomplete, o inesatte.

. Superamento di valori limite di emissione che determinano il superamento dei valeri limite di gqualita
deli‘aria {art. 279 D. Lgs. 152/2006), che si configura nel caso in cui le emissioni in atmosfera prodotte dalia

Societa superando i valori limite di emissione, determinino altresi il superamento dei valori limite di qualita
dell'aria previsti daila vigente normativa.

12.2 Identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivitd che la Societd ha individuato come sensibiti, nell’ambito dei reati ambientali, sono indicate in dettaglio neila
Matrice delle Attivita a Rischio-Reato conservata a cura della Societd, unitamente a potenziali esemplificazioni di
modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

»  Gestione delle attivita di raccolta, trasporto, recupero, smaltimento, ed intermediazione di rifiuti anche
tramite l'affidamento delle attivita a societa terze, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo:
- rifiuti prodotti nell'ambito dell'attivita di produzicne e distribuzione farmaceutica / rifiuti di laberatorio
- toner
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- materiali filtranti
- tampade fluorescenti
- RAEE in senso lato

+  Gestione delle comunicazioni e degli adempimenti, anche telematici, verso i Pubblici Ufficiali nell'ambito delle
attivita legate alla gestione dei rifiuti,

+  Gestione degli scarichi di acque reflue derivanti dall'attivita di laboratorio (e.g. con riferimento ai tensioattivi
legati ai detergenti per {a pulizia degli ambienti e delie strumentazioni).

*  Gestione delle emission; derivanti dall’esercizio degli impianti nell'ambito dell'attivita aziendale (con specifico
riferimento ad esempio agli estrattori degli impianti di filtrazione aria ed ai camini delle caldaie), anche in
relazione agli autocontrolli previsti dalla legge in presenza di autorizzazioni.

*  Gestione degli aspetti ambientali dei processi produttivi connessi alle attivita di laboratorio e di produzione di
specialita medicinali,

12.3 Principi di comportamento

| seguenti principi di comportamento di carattere generale si applicano ai Destinatari del presente Modello che, a
qualunque titolo, siano coinvolti nelle attivita sensibili rispetto ai reati ambientali di cui all’art. 25 undecies del D.igs.
231/2001.

In particolare, ai Destinatari  richiesto di:

« rispettare la normativa al fine della protezione del’ambiente, esercitando in particolare ogni opportuno
controflo ed attivita idonee a salvaguardare 'ambiente stesso;

* confermemente alla propria formazione ed esperienza, nonché alle istruzioni e ai mezzi forniti o predisposti
dalia Sodletd, adottare comportamenti prudenti, corretti, trasparenti e collaborativi per la salvaguardia
deil’ambiente;

= utilizzare correttamente i macchinari, le apparecchiature, gli utensili, le sostanze ed i preparati pericolosi, i
mezzi di trasporto e le altre attrezzature di lavoro al fine di evitare problematiche in materia ambientale;

»  favorire H continuo miglioramento delle prestazioni in tema di tutela deli’ambiente, partecipando alie attivita
di monitoraggio, valutazione e riesame dell’'efficacia e dell’efficienza delle misure implementate;

+ adoperarsi direttamente, a fronte di un pericofo rilevato e nei soli casi di urgenza, compatibilmente con le
proprie competenze e possibilita;

* contribuire ali’adempimento di tutti gli obblighi tmposti dall’autoritd competente o comungue necessari per
tutelare ambiente durante il lavoro;

« verificare che i fornitori di servizi connessi alia gestione dei rifiuti, ove richiesto dai D.Lgs. 152/2006 e dalle
ulteriori fonti normative e regolamentari, dichiarino e diano, in ogni caso, evidenza, in base alla natura del
servizio prestato, del rispetto deila disciplina in materia di gestione dei rifiuti e di tutela dell’ambiente;

+ accertare, prima dell'instaurazione del rapporto, la rispettabilita e {affidabilita dei fornitori di servizi connessi
alla gestione dei rifiuti, anche attraverso l'acquisizione e la verifica delle comunicazioni, certificazioni e
autorizzazioni in materia ambientale da guesti effettuate o acquisite a norma di legge, astenendosi
dall’avviare rapporti con i fornitori che non offrano garanzie ¢i onorabilita e serietd professionale;
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* inserire nei contratti stipulati con i fornitort di servizi connessi alia gestione dei rifiuti specifiche clausale
attraverso ie quali i fornitori si impegnino nei confronti della Societd a mantenere valide ed efficaci per
I'intera durata del rapporto contrattuale le autorizzazioni prescritte dalls normativa per lo svoigimento
dell’attivita di gestione dei rifiuti;

* inserire nei contratti stipulati con i fornitori di servizi connessi alia gestione dei rifiuti specifiche clausole
attraverso le quali la Societa possa riservarsi # diritto di verificare periodicamente le comunicazioni,
certificazioni e autorizzazioni in materia ambientale, tenendo in considerazione i termini di scadenza e
rinnovo delle stesse;

* aggiornare periodicamente I'archivio delie autorizzazioni, iscrizioni e comunicazioni acquisite dai fornitori
terzi e segnalare tempestivamente alla funzione preposta ogni variazione riscontrata;

* assicurarsi che i fornitori di servizi che operano presso la societa conoscano e rispettine fe procedure
aziendali in materia ambientale.

E fatto espresso divieto ai Destinatari, di;

« violare gli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbiigatori e dei formutari per a gestione dei
rifiuti;
+ effettuare o predisporre attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti;

« effettuare attivitd connesse alla gestione dei rifiuti in mancanza di un’apposita autorizzazione per il loro
smaltimento e recupero;

+  miscelare categorie diverse di rifiuti pericolosi {oppure rifiuti pericolosi con quelli non pericolosi);

» falsificare o alterare il certificato di analisi dei rifiuti, anche utilizzato nelfambite del SISTRI — Area
Movimentazione (ove applicabile);

»  falsificare o alterare qualsiasi documento da sottoporre a Pubbliche Amministrazioni o Autorita di controllo
ovverc omettere di comunicare tempestivamente informazioni o dati su fatti o circostanze che possano
comprometiere {a salute pubblica;

*  impedire {'accesso ai siti della Societa da parte di soggetti incaricati del controlflo;

«  astenersi dall'intrattenere rapporti con gestort di rifiuti che, sulla base di notizie acquisite possano non dare
garanzia di serieta nella conduzicne degli affari.

Pill in particolare la Societa si impegna a:

+ definire risorse, ruoli e responsabilita per {'attuazione delle disposizioni legisiative e regelamentari in materia
ambientale;

« fornire ai Destinatart un’adeguata informazione e formazione sui reati ambientali;

* monitorare I'osservanza da parte dei Destinatari delle procedure operative adottate al fine di prevenire la
commissione dei reati ambientali ed aggiornare le procedure esistenti a seguito della ritevazione della
necessita di implementazione del sistema e/o ridefinizione dei compiti e delle responsabilita;

+ fornire adeguata istruzione ed assistenza ai fornitori di servizi connessi con la gestione ambientale;

* non effettuare scarichi non autorizzati sul suolo, nel sottosuclo e nelle acque superficiali e sotterranee di
acque reflue industriali, di rifiuti liquidi, né di sostanze pericolose utilizzate nelle lavorazioni;

* comunicare ai responsabili delle funzioni di appartenenza ogni informazione relativa a situazioni a rischio di
impatto ambientale o situazioni di emergenza dalle quali possa scaturire la commissione det Reati Ambientali,
da parte di soggetti interni od esterni ail’organizzazione;

* avvisare le autoritd competenti di eventi di inquinamento o del pericole di inquinamento fornendo tutte le
informazioni ad essi relative;
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*  segnalare ai soggetti competenti la mancata restituzione da parte del destinatario dei rifiuti, della copia del
formulario di identificazione rifiuti debitamente firmata.
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13 Reato di impiego di cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno & irregolare {Art. 25 duodecies)

13.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all'Art. 25 duodecies e ritenufe applicabiti
alla Societa, rimandando al¥Allegate 1 per I'elenco compieto dei reati rientranti nel Decreto:

+ Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art. 22 comma 12-bis del D.Lgs. n. 286/1998),
tale reato & costituite dalia condetta di chi, in qualita di datore di lavoro, occupa alle proprie dipendenze
lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorno ovvero il cui permesso sia scaduto e del quale non sia
stato chiesto, nei termini di legge, il rinnovo, ovvero sia revocato o annuliato, se i lavoratori occupati sono
(alternativamente):

- innumero superiore a tre;
- minori in eta non lavorativa;

- sottoposti alle altre condizioni lavorative di particolare sfruttamento di cui al terzo comma dellart. 603-
bis ¢.p., cioe esposti a situazioni di grave pericolo, con riferimento alle prestazioni da svolgere e alle
condizioni di lavoro.

13.2 Identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che ta Societa ha individuato come sensibili, nel’ambito del reato di impiego di cittadini di Paesi terzi il cui
soggiorno & irregolare, sono indicate in dettaglio nella Matrice delle Attivita a Rischio-Reato conservata a cura della
Societa, unitamente a potenziali esemplificazioni di modalita e finalita di realizzazione delta condotta iltecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

+  Assunzione e gestione di personale dipendente extra-comunitario, in particolare con riferimento alle seguenti
attivita:
— richiesta e verifica del permesso di soggiorno;
— menitoraggio e rinnovo del permesso di soggiorno;
- verifica dei limiti di eta;
— verifica delle condizioni di favoro.

13.3 Principi di comportamento

Coerentemente con i principi deontologici aziendali di cui alla Parte Generale del Modelio Organizzativo ex
D.Lgs.231/2001 e del Codice Etico e di Comportamento adottati dalla Societa, nello svolgimento delle attivita sensibili
sopra citate, tutti i Destinatari del Modello sono tenuti ad osservare i seguenti principi di compertamento e controllo.

in via generale, & fatto espressc divieto, di assumere dipendenti extracomunitari che non siano in regola con i requisiti
richiesti dalla legge per soggiornare e svolgere attivita lavorativa all'interno del territorio nazionale.

In particolare, con riferimento ai Destinatari dei presente Modello che, a qualungue titelo, siano coinvolti nelle attivita
di gestione del personale & richiesto di:

«  effettuare tutti gii adempimenti con gli Enti Pubblici competenti previsti da legge per l'assunzione di
personale extracomunitario;

+  verificare puntualmente la posizione di regolare permesso di soggiorno del necassunto e/o il rinnovo del
permesso di soggiorno secondo i termini di scadenza indicati dalla tegge.
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14 Reati Tributari {(art. 25 quinquiesdecies)

14.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si efencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 124/201% all art. 25 guinguiesdecies e ritenute
applicabili alla Societd, rimandando all'Altegato 1 per l'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

*  Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti {art. 2 [, Lgs.
74/2000), con tale reato viene punito chiunque, al fine di evadere le impaste sui redditi o sul valore aggiunto,
avvalendosi di fatture o aitri documenti per operazioni inesistenti, indica in una delle dichiarazioni retative a
dette imposte elementi passivi fittizi.

* Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici {(art. 3 D. Lgs. 74/2000), & punito chiunque, at fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, compiendo operazioni simulate ovvero avvalendosi di
documenti falsi o di altri mezzi fraudolenti, indica in una delle dichiarazioni relative a dette imposte elementi
attivi per un ammontare inferiore a quello effettivo od elementi passivi fittizi, quando congiuntamente
ricorronc le condizioni previste dall’art. 3, co. 1 lett. a) e b} (i.e. valore imposta evasa, ammontare
complessivo degli elementi attivi sottratti all'imposizione o dei ¢rediti e delle ritenute fittizie in diminuzione
dell'imposta).

* Dichiarazione infedele {art. 4 D. Lgs. 74/2000), fuori dei casi previsti dagli articoli 2 e 3, & punito con la
reclusione da due anni a quattro anni e sei mesi chiungque, al fine di evadere le imposte sui redditi o sul valore
aggiunto, indica in una delle dichiarazioni annuali relative a dette imposte elementi attivi per un ammontare
infertore a quelio effettivo od elementi passivi inesistenti, guando, congiuntamente:

1. {imposta evasa é superiore, con riferimento a taluna delle singole imposte, a euro centomila;

2. Fammontare complessivo degli elementi attivi sottratti all'imposizione, anche mediante indicazione
di elementi passivi inesistenti, & superiore al dieci per cento deil'ammontare compiessivo degli
elementi attivi indicati in dichiarazione, 0, comunque, € superiore a euro due milioni.

*  Omessa dichiarazione (art. 5 D. Lgs. 74/2000) £ punito con la reclusione da due a cinque anni chiunque al fine
di evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, non presenta, essendovi obbligato, una delle
dichiarazioni relative a dette imposte, quando {imposta evasa & superiore, con riferimento a taluna delle
singole imposte ad euro cinguantamila.

*  Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8 D. Lgs. 74/2000} & punito chiunque,
al fine di consentire a terzi Fevasione delle imposte sui redditi o sul valore aggiunto, emette o ritascia fatture
o altri documenti per operazioni inesistenti.

*  Occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 D. Lgs. 74/2000) £ punito chiunque, al fine di
evadere le imposte sui redditi o sul valore aggiunto, owvero di consentire Vevasione a terzi, occulta o
distrugge in tutto o in parte le scritture contabili 0 i documenti di cui & obbligatoria la conservazione, in modo
da non consentire {a ricostruzione dei redditi o del volume di affari.

* Indebita compensazione {art. 10-quater D. Lgs. 74/2000) £ punito con la reclusione da sei mesi a due anni
chiungue non versa le somme dovute, utilizzando in compensazione, ai sensi dell‘articolo 17 del decreto
legislativo 9 luglio 1897, n. 241, crediti non spettanti, per un importo annuo superiore a cinguantamila euro.

+  Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 D. Lgs. 74/2000) £ punito chiunque, al fine di
sottrarsi al pagamento di imposte sui redditi ¢ sul valore aggiunto ovverc di interessi o sanzioni
amministrative di valere complessive superiore ad euro cinguantamila, aliena simulatamente o compie altri
atti fraudolenti sui propri o altrui beni idonei a rendere inefficace la procedura di riscossione coattiva. In
aggiunta, @ punito chiunque indica nella documentazione presentata ai fini delia procedura di transazione
fiscale elementi attivi per un ammontare inferiore a quello effettivo od elementi passivi fittizi superiori ad
euro cinguantamila.
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14.2 ldentificazione delle attivita e deile operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili, nell’ambito dei reati tributari, sono indicate in dettaglio nella
Matrice delle Attivitd a Rischio-Reato conservata a cura della Societd, unitamente a potenziali esemplificazioni di
maodalita e finaiita di realizzazione della condotta iliecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

*  Gestione della contabilita generale, con particolare riferimento alle attivita di:

- ritevazione, classificazione e controtlo di tutti i fatti gestionali aventi riflessi amministrativi ed
economici;

- corretta tenuta dei rapporti amministrativi con i terzi {e.g. clienti, fornitori} e relativa gestione
contabile delle partite di debito/credito;

- gestione amministrativa e contabile dei cespiti;
- gestione amministrativa e contabile del magazzine {area IT};

- accertamenti di tutti gli altri fatti amministrativi in corso d'anno {e.g. costi del personale, penalita
contrattuali, finanziamenti attivi e passivi e relativi interessi, ecc.};

- verifica dati provenienti dai sistemi alimentanti.

+  Gestione della fiscalita e delle attivita relative alle dichiarazioni tributarie in genere:
*  calcolo del tributo;

+  verifica della documentazione;

*  sottoscrizione della dichiarazione.

» Acqguisto di altri beni e servizi attinenti aila gestione aziendale.

*  Acquisto di materie prime per la realizzazione del prodeotto finite o per fa manutenzione del prodotto
venduto,

*  Gestione delle sponsorizzazioni, donazioni ed omaggi.

*  Gestione defle operazioni straordinarie della Societa.

*  Gestione dei flussi monetari e finanziari.

*  Gestione delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie

*  Raccolta, aggregazione e valutazione dei dati contabili necessari per la predisposizicne deila bozza di Bilancic
Civilistico, nonché delle relazioni aliegate ai prospetti economico-patrimoniali di bilancic da sottoporre aila
delibera deli'Organo Amministrativo.

+  Attivita di vendita dei beni prodotti dalla Societa.

»  Documentazione, archiviazione e conservazione delle informazioni refative all’attivitd di impresa (ie: scritture
contahili, libri sociali)
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Principi di comportamento

generale, tutti gli esponenti aziendali dovranno adottare, clascuno per gli aspetti di propria competenza,

comportamenti conformi al contenuto dei seguenti documenti:

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllc;

Codice Etico;

procedure interne;

procure e deleghe;

ogni altro documento che regoli attivita rientranti nell’ambito di applicazione del Decreto.

E, inoitre, espressamente vietato adottare comportamenti contrari a quanto previsto dalle vigenti norme di legge in
qualungue Paese i Destinatari svolgano la loro attivita.

Coerentemente con i principi deontologici aziendali di cui atla Parte Generale del Modetlo Organizzativo ex D.
Lgs.231/2001 e del Codice Etico adottati dalia Societd, nello sveigimento delle attivita sensibili sopra citate, tutti
Destinatari del Modeilo sono tenuti ad osservare i seguenti principi di comportamento e controlio nella gestione degli
adempimenti connessi alla corretta tenuta della contahilita generale oltre che alla redazione del bilancio civilistico.

In via generale, a tali soggetti é richiesto guanto segue:

rispettare le leggi, i regolamenti e, in generale, tutte le disposizioni applicabili in materia fiscale;

redigere, ai fini dell’accertamento del tributo, te dichiarazioni fiscali curando di inserire elementi contabili,
attivi e passivi, rispondenti al vero, rappresentativi di operazioni effettivamente sostenute, supportate da
documentazicne prebatoria;

censervare i documenti fiscali, allegati alla dichiarazione dei redditi nel rispetto delie prescrizioni normative in
essere;

gestire gli asset aziendali nel rispetto del principio di trasparenza delle operazioni poste in essere, al fine di
escludere la sottrazione dello stesso al soddisfacimento del debito fiscale;

sviluppare e promuovere relazioni con le autoritd fiscali improntate ai principi di correttezza, onesta e
trasparenza;

adottare comportamenti conformi al principio di prudenza. A tal fine, laddove la normativa tributaria
applicabile alla fattispecie non sia sufficientemente chiara oppure risulti soggetia a plurime interpretazioni e
il volume dell’operazione ne giustifichi il relativo costo, ove ritenuto opportuno sara necessario avvalersi del
supporto di consulenti esterni dotati di adeguata competenza professionale oppure a forme di dialogo
preventivo con I"Amministrazione finanziaria, at fine di individuare, di comune accordo, il corretto regime
fiscale applicabile.

In particofare, & fatto foro divieto di:

»

emettere fatture a controparti senza previa verifica di una conferma ordine oppure che la prestazione sia
stata effettivamente posta in essere;

emettere fatture per operazioni ovvero attivita non effettuate ovvero effettuate parzialmente;

effettuare pagamenti a soggetti terzi non compresi nel rapporto contrattuale intercorrente tra la Societa e la
controparte titolare del contratto stesso;

effettuare pagamenti per fatture inviate alle Societa senza previa verifica della presenza delia conferma di
avvenuta prestazione oppure dell’effettiva ricezione del bene oggetto della fattura ricevuta;
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registrare in contabilita movimenti bancari, attivi ovvero passivi, che non abbiano una corrispondenza
effettiva con la documentazione contabile probante I'effettiva ricezione ovvero messa in opera del servizio
ricevuto ovvero reso;

& fatto divieto di compiere qualsiasi atto fraudolento sui beni sociali o altrui beni al fine di rendere inefficace
la procedura di riscossione coattiva per il pagamento delle imposte sui redditi o sul valore aggiunto.
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15 Reati di contrabbando richiamati dalf’art. 25 sexiesdecies del D. Lgs.231/2001.

15.1 Le fattispecie di reato rilevanti

Si elencano a seguire le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all art. 25 sexiesdecies e ritenute
applicabili alla Societa, rimandando all'Allegate 1 per I'elenco completo dei reati rientranti nel Decreto:

«  Contrabbando nel movimento delle merci attraverso i confini di terra e gli spazi doganali (art. 282 D.P.R.
43/1973) Taie reato punisce la condotta di chiungue:

- introduce merci estere attraverso il confine di terra in viclazione delle prescrizioni, divieti e limitazioni
stabiliti a norma dell'articolo 16;

- scarica o deposita merci estere nello spazio intermedio tra la frontiera e |a pidt' vicina dogana;

- &sorpreso con merci estere nascoste sulia persona o net bagagli o nei colli o nelle suppellettili o tra merci
di altro genere od in gualungue mezzo di trasporto, per sottrarle alla visita doganale;

- asporta merci dagl spazi doganali senza aver pagato i diritti dovuti o senza averne garantito il
pagamento, salvo guanto previsto nell'art, 90;

- porta fuori del territorio doganale, nelle condizioni prevedute nelle lettere precedenti, merci nazionali o
nazionalizzate soggette a diritti di confine;

- detiene merci estere, quando ricorrano le circostanze prevedute nel secondo comma dell’articolo 25 per
il delitto di contrabbando.

+  Atricasi di contrabbando (art. 292 D.P.R. 43/1973) Tate fattispecie di reato punisce la condotta di chiunque,
fuori dei casi preveduti negli articoli precedenti, sottrae merci al pagamento dei diritti di confine dovuti;

*  Pena per il contrabbando in caso di mancato o incompleto accertamento dell'oggetto del reato (art. 294
D.P.R. 43/1973) Nei casi di contrabhando, qualora per fatto del colpevole non si sia potuto accertare, in tutte
od in parte, la qualita, la quantita e il valore della merce, in luogo della pena proporzionale si applica fa multa
fino a lire cinguecentomila. I1n ogni caso, la pena non pud essere inferiore al doppio dei diritti dovuti sulla
guantitd di merce che sia stato possibile accertare;

+  Circostanze aggravanti del contrabbando {art. 295 D.P.R. 43/1973} Tale reato punisce la condotta di

chiungue, per commettere i contrabbando, adopera mezzi di trasporto appartenenti a persona estranea al
reato;

»  Differenze rispetto alla dichiarazione per esportazione di merci con restituzione di diritti (art. 304 D.P.R,
43/1973} Tale reato punisce la condotta del dichiarante gualora si riscontrino differenze di qualitd e di
quantita tra le merci destinate all'esportazione e la dichiarazione presentata per otienere la restituzione dei
diritti;

= Mancato scarico deila bolietta di cauzione. Differenze di quantitd. {art. 305 D.P.R, 43/1973) Tale reato
punisce ia condotta dello speditore qualera le merci spedite da una dogana all'altra con bolletta di cauzione
non vengono presentate atla dogana di destinazione, ovvera nei casi in cui all'arrivo delle merci alta Dogana di
destinazione si trova una quantitd maggiore ¢ minore dei quella indicata nelia bolietta di cauzione;

+  Differenze di gualitd rispetto alla bolletta di cauzione. {art. 306 D.P.R. 43/1973) Tale reato punisce la
condotta dello speditore qualora alla dogana di destinazione si riscontri differenza di qualita tra le merci
arrivate e quelle indicate nella bolletta di cauzione;

Pag. 69 di 90



Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001

*  Omissione o ritardo nella presentazione delia dichiarazione doganale (art. 318 D.P.R. 43/1973} Tale reato
punisce fa condotta di chiunque omette di fare la dichiarazione prescritta dall'art. 56 nel termine stabilito, o
prorogato ai sensi dell'art. 95;

*  Inosservanza di formalita doganali (art. 319 D.P.R. 43/1973) Tale reato punisce la condotta di chi:
- importa od esporta per vie o in orari non permessi merci esenti da diritti di confine;

- & sprowvvisto del lasciapassare o della boletta di cauzione da cui devono essere accompagnate le
merci nazionali 0 nazionalizzate nella circolazione per via di terra, a norma delt’art. 227;

- presenta alla dogana di destinazione merci estere, spedite da altra dogana con bolietta di cauzione,
dopo il termine stabilito nella bolietta stessa, guando non sia giustificato il ritardo;

- presenta alla dogana di destinazione, nei casi di cui alla lettera precedente, colli che siano
esteriormente alterati, ma senza differenza di peso

- Pene per ie viclazioni delte norme sui depositi nelle zone di vigilanza (art. 320 D.P.R. 43/1973) Tale
reato punisce la condotta di chiungue violi le norme stabilite con il decreto del Presidente delia
Repubblica indicato neil'art. 26, per regolare l'istituzione e I'esercizio dei depositi di merci nelle zone
di vigilanza

15.2 Identificazione delle attivita e delle operazioni a rischio

Le attivita che la Societa ha individuato come sensibili, nell’ambite dei reati di centrabbando, sone indicate in dettagiio
nella Matrice delle Attivita a Rischio-Reato conservata a cura della Societa, unitamente a potenziali esemplificazioni di
modalita e finalita di realizzazione della condotta illecita.

Tali attivita sono di seguito riepilogate:

+  Gestione delie attivitd di importazione / esportazione e dei relativi adempimenti e delle formalitd nei
confronti dell’Autorita Doganale.

+  Gestione del magazzino a seguito delle attivitd di importazione ed esportazione di merci, beni e prodotti finiti.

15.3 Principi di comportamento

In linea generale, tutti gli esponenti aziendalt dovranno adottare, ciascuno per gli aspetti di propria competenza,
comportamenti conformi al contenuto dei seguenti documenti:

s Modeilo di Organizzazione, Gestione e Controlio;

¢ (odice Etico;

s procedure interne;

e procure e deleghe;

»  ogni attro documento che regoli attivita rientranti nell’ambito di applicazione del Decreto.

£, incltre, espressamente vietato adottare comportamenti contrari a quanto previsto dalle vigenti norme di legge in
gualunque Paese i Destinatari svolgano la loro attivita.

Coerentemente con i principi deontologici aziendali di cui alla Parte Generale del Modello Organizzativo ex D.
Lgs.231/2001 e del Codice Etico adottati dalla Societa, nelio svolgimento delle attivitd sensibili sopra citate, tutti i
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Destinatari del Modello sono tenuti ad esservare i seguenti principi di compoertamento e controllo nella gestione degli
adempimenti connessi all'importazione & aif' esportazione di merci.

In linea generale, i Destinatari del Modelle sono tenuti a:

+  rispettare le leggi, i regofamenti e, in generale, tutte le disposizioni applicabili in materia doganale e
presentare le relative dichiarazioni in ossequio ai termini di legge;

* tenere un comportamento leale, trasparente e corretto nei rapporti con le Autorita Tributarie e Doganali e, in
generale, nei rapporti con i pubblici ufficiali e/o incaricati di pubblico servizio e, in ogni caso, interfacciarsi con
essi soltanto se autorizzati allo scopo, nei limiti dei poteri attribuiti dalle procure e dalle deleghe in vigore;

+ trasmettere all’Autorita Doganale tutta la documentazione prevista dafla normativa ritevante in materia;
* corredare la merce in esportazione di tutta la documentazione richiesta dalla normativa doganale rilevante;

* richiedere lintervento di un consulente specializzato in caso di dubbi efo criticitd relativamente aghi
adempimenti prescritti dalla normativa doganale rilevante;

+ curare i rapporti con 1 vettori e gli spedizionieri, assicurando la corretta ricezione e sottoscrizione della
documentazione richiesta ai fini doganali;

In particolare, ai Destinatari del Modello & fatto divieto di:

*  alterare o falsificare documenti informatici di quaisiast natura;

« esibire documenti falsi o alterati alla Pubblica Amministrazione, con particolare riferimento alle Autorita
Doganali, ovvero sottrarre od omettere |'esibizione, se dovuta, di documenti, informazioni o dati di qualsiasi
tipe, evvero dal tenere una condotta finalizzata a trarre in inganno la Pubblica Amministrazione.

» rilasciare dichiarazioni che non attestano ia veridicita di quantita e qualita della merce spedita.
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16 Presidi di controllo operativi

Ad integrazione dei principi comportamentali sopra definiti in relazione alle diverse famigiie di reato applicahili, sono
di seguito definiti i principali presidi di controlio operativo per clascun processo sensibile o gruppo di processi sensibili
di cui al paragrafo 2.6.2 della Parte Generale del presente Modello.

Si rimanda alle specifiche ulteriori procedure / istruzioni operative / SOP aziendali in vigore in azienda per l'indicazicne
puntuale dei presidi di controllo in essere.
16.1 Gestione delle attivita di vendita

In linea generale, & fatto diviete ai Destinatari di influenzare le decisioni dei Referenti di Societa private in maniera
impropria e/o illecita. in particolare, & fatto loro divieto di;

¢ promettere efo offrire /o corrispondere ai Referenti di Societa private, direttamente o tramite terzi, somme
di denaro o altre utilitd in cambio di favori, compensi o altri vantaggi/benefici per la Societa;

» offrire e/o corrispondere omaggi o forme di ospitality che eccedana le normali pratiche commerciali ¢/o di
cortesia e/o, in ogni caso, tali da compromettere Fimparzialita e Uindipendenza di giudizio dei Referenti di
Societd private;

s effettuare pagamenti o riconoscere altre uiilita a collaboratori, fornitori, consulenti, o altri soggetti terzi che
operino per conto della Societa, che non trovine adeguata giustificazione nel rapporto contrattuale ovvero
nella prassi vigenti;

e favorire, nei processi di assunzione o di acquisto, dipendenti, collaboratori, fornitori, consufenti o altri
soggetti dietro specifica segnalazione dei Referenti di Societd private, in cambio di favori, compensi o altri
vantaggi per sé e/o per fa Societa;

* promettere o concedere vantaggi di qualsiasi natura in favore di un amministratore, direttore generale,
dirigente preposto, sindaco, liguidatore o sottoposto.

Inoltre,

e sono previsti dei controlli circa la correttezza e completezza degli elementi contenuti nelle dichiarazioni
doganali elaborate;

¢ prima dell'invio all'Autorita Competenti, le dichiarazioni doganali sono verificate € autorizzate.

16.2 Gestione degli eventi a carattere promozionale e delle attivita di informazione scientifica
Si riportano di seguito ulteriori presidi di controllo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

« Yorganizzazione e la gestione di eventi e delle attivita di informaziene scientifica avvengono in accordo con le
disposizieni normative applicabili;

e l'attivazione o la sponsorizzazione degli eventi & subordinata alla garanzia di congruita, adeguatezza e
documentabilita degli stessi;

» gli eventi, per i quali Laboratoric Farmaceutico sponserizzi la partecipazione di soggetti esterni (es.: medici,
ricercatori, soggetti pubblici} sono caratterizzati da un programma scientifico qualificante e in ogni caso
inerenti al business aziendale;
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s sono definiti internamente e monitorati idonei criteri di rotazione per la partecipazione degli HCP ai convegni
sponsorizzati;

s la Societa, nelle fasi di ideazione e sviluppo di campagne informative e di comunicazione -
indipendentemente dal mezzo di diffusione del messaggio creativo — verifica, anche attraverso il supporte
delle agenzie specializzate che collaborano alla creazione del messaggio, che il materiale utilizzate non violi la
normativa di riferimento né vicli i fimiti di utilizzo di immagini, testi e pil in generale supporti comunicativi
assoggettati a tutela, rispetto ai canali utitizzati;

s | contratti che regolano i rapportt con le agenzie pubblicitarie definiscono in modo chiarc ed esaustivo le
responsabilita per guanto attiene I'acquisizione efo I'utilizzo di materiale protetto dal diritto d'autore nonché
i termini per il pagamento dei relativi diritti d’'uso. | contratti prevedono inoltre I'inserimento di apposite
clausole che vincolano 'agenzia al rispetto dei principi fondamentati del Codice Etico della Societa.

16.3 Acquisto di beni, servizi e gestione di consulenze ed incarichi professionali
Siriportano di seguito i principali presidi di controtlo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

» la fase di creazione efo medifica dell’anagrafica fornitore deve prevedere un controlle periodico di
correttezza e di coerenza tra tutte le informazioni fornite daila controparte e quanto riportate nella visura
camerale o in altra documentazione

* @& necessaria la separazione dei compiti tra chi richiede la fornitura di prodotti/servizi e consulenze, chi firma if
contratto/lettera di incarico e chi esegue il pagamento delie retative fatture;

» lascelta def fornitore di beni fservizi o consulenti & fondata su criteri di valutazione oggettivi (quali a titole di
esemplificativo e non esaustivo, comprovata esperienza nel settore, condizioni praticate, affidamento di
precedenti ferniture cppure nel caso di consulenti/forniteri di servizi iscrizione ad albi professionali);

¢ in relazione agli spedizionieri, siano sempre sottoscritte un contratto di rappresentanza doganale e delle
procure eventualmente conferite con propensione ove possibile per la rappresentanza indiretta.

¢ |'acquisto di beni/servizi e consulenze devonoe essere documentati un contratto/lettera di incarico, ovvero di
un ordine di acquisto nonché contratto/lettera di incarico formaimente approvate da soggetti dotati di idonei
poteri;

e | contratti/ordini di acquisto e lettere di incarico con i professionisti/consulentifintermediari, devono
contenere informativa sulle norme comportamentali adottate dalla Societa relativamente al Modello
Crganizzativo e al relativo Codice Etico e di Comportamento, nonché sulle conseguenze ¢che comportamenti
contrari alle previsioni del Codice Etico e di Comportamento, ai principi comportamentali che ispirang la
Societa e alle normative vigenti, possono avere con riguardo ai rapporti contrattuali,

A tale proposito, i contratti devono essere integrati con la seguente clauscia generale, adattata in base alio
specifico rapporto contrattuale;

—~ "Il Farnitore/Consulente dichiara di conoscere le prescrizioni contenute nel Codice Etico e di Comportamento
adottato dalla Societd, impegnandosi a rispettare | principi etici in esso contenuti. L'inosservanza da parte del
Fornitore di tale impegno é considerata dalle Parti inadempimento contrattuale che potra legittimare la
risofuzione del contratto af sensi dell'art. 1453 ¢.c., con conseguente azione di risarcimento dei danni”.

“Il Fornitore/Consulente dichiara di conoscere il contenuto del Decreto Legisfativo 8 giugno 2001 n. 231 e di
aver prese visione Codice Etico e di Comportamento adottato dalle Societa, impegnandosi ad astenersi da
comportamenti idonei a configurare le ipotesi di reato di cui al decreto medesimo {a prescindere dalla
effettiva consumazione del reato o dalla punibilitd dello stesso). L'inosservanza da parte del Fornitore di tale
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impegno é considerata un inadempimento grave del presente contratto e costituisce motivo di risaluzione di
diritto dello stesso ai sensi e per gli effetti dell'art. 1456 cod. civ.”.

Selezione, assunzione e gestione del personale

Siriportano di seguitc i principali presidi di contrelle operativi in relazione al/i processo/i in esame:

16.5

il processe di reclutamente per la copertura di posiziont vacanti viene attivato sulla base di richieste scritte
formalizzate da parte dei responsabili di Direzioni richiedenti;

il processe di selezione & alimentato sia da fonti di ricerca esterne ed interne, sia tramite inserzioni e
candidature spontanee;

i curricula dei candidati invitati alla selezione sono archiviati, assicurando la tracciabilita della fonte,
indipendentemente dall’esito dei colloqui e in conformitad con la normativa in materia di tutela dei dati
personali;

nella fase di selezione dei candidato sono applicati criteri di valutazione oggettivi, tra cui, in particolare, il
criteric attitudinale e queilo di idoneita professionale; in nessun caso & consentito selezionare un soggetto
con Vintenzione, celata o manifesta, di ottenere vantaggi per la Societa concessi da soggetti terzi, pubblici o
privati, in ragione dell’assunzione;

per assicurare la coerenza della candidatura con il profilo ricercato, fa valutazione dei requisiti del candidato &
affidata allAmministratore Delegato e ai responsabili di Direzioni richiedenti e viene svolta in pia fasi
attraverso collogui volti ad accertare le capacita professionali e fe attitudinali dello stesso;

al candidato viene richiesto preventivamente di dichiarare eventuzli rapporti di parentela entro il secondo
grade con esponenti della Pubblica Amministrazione; in caso positive, viene valutata I'eventuale sussistenza
di ipotesi di conflitto di interessi. Al fine di garantire un processo di selezione trasparente, il rapporto di
parentela viene menzionato nel fascicolo del candidato;

qualora si debba procedere ali'instaurazione di un rapporto di lavoro subordinato con un cittadino
extracomunitario gia soggiornante in Italia, la Direzione Amministrazione verifica i requisiti in conformita alia
normativa vigente;

i benefit sono gestititt attraverso criteri di assegnazione predefiniti e formalizzati contrattualmente; le
modalitd di erogazione dei benefit e la tipologia degli stessi {i.e. automohile e telefono cellulare) sono
disciplinate dal contratto stipulato con il dipendente;

il rapporte con il consulente del lavoro che gestite la predisposizione delle buste paga deve essere
formalizzato in apposito contratto scritto e deve essere presente la c.d. “clausola 231"

i dipendenti della Direzione Amministrazione, Finanza e Controtlo assicurano la correttezza dei dati inviati al
consulente per {'elaborazione delle buste paga

il dipendente, laddove non si avvalga di anticipi per le spese di trasferta o abbia sostenuto una spesa di
rappresentanza, effettua richiesta scritta di rimborso delle spese alfa Direzione Amministrazione, Finanza e
Controllo, attraverso la compilazione di un module standard e |a presentazione dei relativi giustificativi;

la liguidazione delle spese avviene sclo previa verifica dell’autorizzazione da parte del superiore gerarchico
del richiedente e della presenza di tutti i giustificativi aliegati alla nota spese.

Gestione dei flussi monetari e finanziari

Si riportano di seguite i principali presidi di controllo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

Pag. 74 di 0



Meodello di Organizzazione,
Gastione e Centrollo ex D.Lgs. 231/2001

+ | pagamenti vengono eseguiti daila Direzione Amministrazione in conformita al sistema di procure/deleghe
vigente e nel rispetto dei poteri di firma, anche congiunti, previsti nelia Societa;

« | pagamenti e gli incassi ritenuti anomali per controparte, importo, tipologia, oggetto, frequenza o entita
sospetie sone soltopoesti ad allivila di rilevazione e analisi da parte della Direzione Amministrazione;

» la Direzione Amministrazione effettua controlla periodici di quadratura e riconciliazione dei dati contabili (es.
riconciliazioni bancarie);

» lapertura / chiusura dei conti correnti deve essere preventivamente autorizzata dai soggetti dotati di idonei
poteri;

s per la gestione dei flussi in entrata e in uscita vengono utilizzati esclusivamente i canali bancari e di altri
intermediari finanziari accreditati e sottoposti alla disciplina dell’Unione eurcpea o enti creditizi/finanziari
situati in unoc Stato extracomunitario, che imponga obblighi equivalenti a quelli previsti dalle leggi sulla
repressione del fenomeno del riciclaggio e preveda it controllo del rispetto di tali obblighi;

* & vietato trasferire a qualsiasi titolo, se non per il tramite di banche o istituti di moneta elettronica o Poste
ltaliane S.p.A., denaro contante o libretti di deposito bancari o postali al portatore o titoli al portatore in euro
o in valuta estera, quando il valore dell'operazione, anche frazionata, sia complessivamente pari supericre
all'importo definito dalla normativa’.

16.6 Formazione del bitancio e gestione degli adempimenti societari e dei rapporti con gli Organi di Controllo

Siripartanc di seguito i principali presidi di controilo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

* [a Societa gestisce la contabilitd attraverso il sistema informatico e l'use di un software che garantisce
segregazione dei ruoli, livelli autorizzativi, controlli automatici e alimentazione automatica di determinati
dati;

* le norme che definiscono i principi contabili da adottare per la definizione delle poste di bilancio civilistico e le
modalita operative per la loro contabilizzazione sono diffuse presso il personale coinvolto nelia
predisposizione del bilancio; ogni modifica ai dati contabifi viene effettuata dalla sola Direzione che li ha
generati, garantendo la tracciabilita dell’operazione di modifica e previa formale autorizzazione del
Responsabile di Direzione;

» a3 bozza di bilancio viene messa a disposizione dei soggetti competenti con ragionevole anticipo rispetto afla
riunione che approva it progetto di bilancio e viene sottoposto alia verifica del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione;

e la Societa definisce regole formalizzate che identifiching ruoli e responsabilitd relativamente alla tenuta,
conservazione e aggiornamento del fascicolo di bilancio, anche in relazione all'approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione, al deposito e pubblicazione {anche informatica} dello stesso ed alla relativa
archiviazione;

+ le richieste e ie trasmissioni di dati e informazioni, nonché ogni rilievo, comunicazione o valutazione espressa
dai Collegio Sindacale e dai Soci vengono documentate e conservate a cura della Direzione Amministrazione;

e tutti i documenti allordine del giorno deHe riunioni dellAssemblea e/o delibere del Consiglio di
Amministrazione relativi a operazioni sulle quali it Collegio Sindacale o i Soci debbano esprimere parere
vengono messi a disposizione di questi ultimi con ragionevole anticipo rispetto alla data della riunione;

: Si precisa che, a seguito deli'emanazione deila nuova Legge del 28 Dicembre 2015 - "Legge di Stabitita 2016”7, entrato in vigore dal 31 Dicembre
2015, il limite al trasferimento di denaro contante o di libretti di deposito bancari o postali al portatore, di titoli al portatore in euro o in valuta
astera, effettuato a qualsiasi titolo tra soggetti diversi quando i vatore dell'operazione, anche finanziaria, & stato definito ad un importo pari o
superiore a 3.000,00 euro, Il trasferimento pud tuttavia essere eseguito per il tramite di banche, istituti di moneta elettronica e Poste Italiane 5.p.A.
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* la tracciabilita di fonti e informazioni nei rappoerti con i Soci e it Collegio Sindacale risulta costantemente
garantita.

16.7 Gestione degli adempimenti e dei rapporti con gli Enti Pubblici e ie A.A.l. anche in occasione di verifiche
ispettive {(anche in relazione ai concorsi a premio)

Si riportano di seguito i principali presidi di controllo operativi in retazione al/i processo/i in esame:

* le comunicazioni, gli adempimenti e i rapporti con i Rappresenianti deila Pubblica Amministrazione sono
gestiti esclusivamente dai soggetti aziendali muniti di idonei e specifici poteri di rappresentanza ovvero da
soggetti da questi appositamente e formalmente delegati, anche per singolo atto;

+ l'eventuale revoca dei poteri di rappresentanza nei confronti delfa Pubblica Amministrazione deve essere
immaediatamente resa nota all'interessato e formalmente comunicata, affinché lo stesso si astenga
dail'esercizio dei poteri revocati;

¢ i procuratori hanno anche la responsabilita di tenersi aggiornati in merito alla normativa che interessi il
relativo settore di operativita aziendale, verificando gli impatti che dovessero derivare da eventuali modifiche
normative, con {'obbligo di fornire adeguata informativa a tutti i collaboratori coinvolti, anche sotte il profilo
meramente operativo, net rapporti con la Pubblica Amministrazione, nonché fornire eventuali nuove
istruzioni per conformarsi ai sopravvenuti requisiti di legge;

* in caso di verifiche e ispezioni da parte di Enti Pubblici, Autoritd di controllo o Auteorita Amministrative
Indipendenti (e.g. Ministero della Salute, AIFA, Ispettorato del Lavoro, NAS, ASL, ARPA, Agenzia delle Dogane,
INPS, INAIL, Direzione Provinciale del Lavore, VV.FF., Guardia di Finanza, Agenzia delle Entrate, Garante per la
Protezione dei Dati Personali), & responsabilita dei procuratori garantire ii corretto e trasparente svolgimento
delle attivita di verifica o ispezione presso la Societa, eventualmente delegando per iscritto un altro soggetto
aziendale, solo ed esciusivamente, nel casc di impossibilitd a presenziare personalmente alla verifica o
ispezione. Al delegato devono essere comunicate istruzioni precise dal delegante in merite alle modalita di
svolgimento della visita;

* tutta la documentazione deve essere conservata in un apposite archivio, con modalita tal da impedire |a
modifica successiva, se non con apposita evidenza, al fine di permettere la corretta tracciabilita detl'intero
processo e di agevolare eventuali controlii successivi.

16.8 Gestione delle sponsorizzazioni, donazioni e omaggi

Siriportano di seguito i principali presidi di controllo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

* & possibile aderire a richieste di donazioni o sponsorizzazioni provenienti da Enti, Societd, Fondazioni, Societa
Scientifiche o associaziont legalmente riconosciute, che siang caratterizzate da valore sociale, benefico,
culturale, artistico o sportivo;

s & ammessa l'erogazione di omaggi per importi non superiori a 50 euro in occasione di festivita 0 eventi e
comungue neil’espletamento delle strategie commerciali, di marketing e comunicazione;

+ |'attivazione di ciascuna erogazione & subordinata alla garanzia di congruita, adeguatezza e documentabilita
della stessa.

Non & consentito:

* erogare alcuna elargizione che possa essere interpretata come eccedente le normali pratiche commerciaii o
di cortesia;
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» erogare contributi, diretti e indiretti, e sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati, associazioni o
altre organizzazioni di natura politica o sindacale, né a loro rappresentanti ¢ candidati, tranne guelli dovuti in
base a normative specifiche;

+ promettere o offrire denaro, benefici, promesse di favori o altra utilita, anche sotto pressione psicologica ¢
coercizione, anche se indirettamente, per tramite di interposta persona (es. agente, consulente, etc.), a
soggetti appartenenti alla Pubblica Amministrazione o a soggetti da questi segnaiati con la finalita, anche
impficita, di acquisire trattamenti di favore per sé o neilla conduzione di qualsiasi attivita collegabile aila
Societa;

* orogare alcuna elargizione che possa costituire, in maniera implicita o esplicita, un vincolo per I'Ente a
prediligere i prodotti della Societa in fase di promozicne e vendita degli stessi, né tantomeno che possa in
alcun modo influenzare il giudizio del personale dell’Ente beneficiaric;

+ erogare contributiin favore di organizzazioni con le quali potrebbe ravvisarsi un conflitto di interessi.

16.9 Utilizzo dei sistemi informatici aziendali
Si riportano di seguito i principali presidi di controllo operativi in relazione alfi processo/i in esame:

e {accesso alle informazioni che risiedono sui server aziendali, ivi inclusi i client, & limitato da strumenti di
autenticazione;

s {accesso alle applicazioni da parte del personale & garantito attraverso strumenti di autorizzazione;
s {a rete di trasmissione dati aziendale & protetta da adeguati strumenti di limitazione degli accessi (fisici e
fogici);

¢ il personale:
-- accede al sistema informativo aziendale unicamente attraverso i codici di identificazione assegnati,
provvedendo alla modifica periodica;

~ assicura Yintegrita e la non alterabilita dei dati, defle informazioni e dei programmi informatici che
costituiscono lo strumento di svoigimento dell’attivita lavorativa nonché dellintero patrimonioc
informatico e telematico della Societa:

— contribuisce aila promozione di un adeguato livello di salvaguardia del patrimenie informatico e
telematico altrui, sia esso privato o pubblico, conformemente alle modalita di controlle attivate dalla
Societd;

s e regole di correfta gestione e utilizzo dei sistemi infermatici prevedono il divieto per gh utenti di installare
software.

16.10 Gestione del sistema salute e sicurezza ex D.Lgs. 81/2008
Si riportano di seguito i principali presidi di controllo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

e il sistema per la salute e la sicurezza aziendale garantisce, in coerenza con fe disposizioni di legge vigenti in
materia, i seguenti presidi:

— la designazione formale del Datore di Lavoro;

— la vajutazione e il controllo periodico dei requisiti di idoneita e professionalita del Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezione;

Pag. 77 di 90



Modello di Organizzazione,
Gestione e Controflo ex D.Lgs. 231/2001

— il processc di nomina e relativa accettazione da parte del Medice Competente, con evidenza deile
modalita e della tempistica in caso di avvicendamento nel ruolo;

— la predisposizione e ¥aggiornamento del Documento di Vatutazione dei Rischi {“"DVR”} per la Salute e
la Sicurezza sul Lavarg;

— la redazione e la consegna a lavoratori autonomi o ditte appaltatrici operanti presso la sede della
Societa e le eventuali pertinenze del Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali (c.d.
“DUVRI”) attraverso il quaie vengono comunicati, nel rispetto dell'art. 26 del D.Lgs. 81/2008, i rischi
presenti nei propri locali, le misure preventive e protettive adottate e da adottare da parte degli
stessi appaltatori e i costi relativi alla sicurezza sul lavoro;

— l'organizzazione delle riunicni periodiche con il Deiegato ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 81/2008, il
RSPP, il Medico Competente e i rappresentanti dei lavoratori, con relativa verbalizzazione firmata dai
partecipanti;

— la consultazicne preventiva dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza in merito alla
individuazione e valutazicne dei rischi ed alla definizione delie misure preventive;

— la pianificazione e Yefficace attuazione dell’attivita di informazione e formazione, nonché I'evidenza
documentale detla formazione erogata.

16.11 Gestione degli impatti ambientali generati dalle attivita e dai processi

Si riportano di seguito i principali presidi di controlio operativi in relazione al/i processo/i in esame:

la gestione dei rifiuti avviene in conformita a quanto richiesto dalla normativa vigente ed alle autarizzazioni
eventualmente ctienute, avvalendosi del supporto di fornitori esterni dei guali vengono sistematicamente
verificate le autorizzazioni e le capacita tecnico professionali;

fa movimentazione dei rifiuti deve avwenire in condizioni di massima prevenzione ambientale;

conformemente afla propria formazione ed esperienza, nonché alle istruzioni ed ai mezzi forniti o predisposti
daila Societd, adottare comportamenti prudenti, corretti, trasparenti e collaborativi per la salvaguardia
dell’ambiente;

la caratterizzazione e classificazione dei rifiuti consiste nell'identificazione, analisi, classificazione e
registrazione dei rifiuti e nella verifica rispetto ai dati dei certificati forniti dal laboratorio di analisi dei rifiuti
(ove applicabile), della corretta classificazione del rifiuto riportata nella documentazione prevista per la
movimentazione dei rifiuti dalla normativa vigente;

il deposito temporaneo di rifiuti viene implementato prevedendo la definizione dei criteri per Ia
sceltafrealizzazione delle aree adibite al deposito temporaneo di rifiuti; Uidentificazione delie aree adihite al
deposito temparaneo di rifiuti; 1a raccolta dei rifiuti per categorie omogenee e I'identificazione delle tipologie
di rifiuti ammessi altarea adibita a deposito temporaneo e I'avvio delle operazioni di recupero o smaltimento
dei rifiuti raccelti, in linea con la periodicita indicata e/o al raggiungimento dei fimiti guantitativi previsti dalla
normativa vigente;

sono effettuate verifiche periodiche dei rispetto dei parametri relativi agli scarichi, anche con l"ausilio di un
professionista esterno.

16.12 Gestione dei finanziamenti pubblici

Si riportano di seguito i principali presidi di controllo operativi in relazione al/i processo/i in esame:
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tutti i soggetti che, in fase di richiesta e gestione di finanziamenti agevolati o contributi, intrattengono
rapporti con la Pubblica Amministrazione per conto della Societa, devono essere formalmente autorizzati in
tal senso (es.: mediante delega);

i soggetti, coinvolti nel processo, che hanno ia responsabilita di firmare atti o documenti con rilevanza
all’esterno della Societa (es.: pratiche di richiesta, studi di fattibilita, piani di progetto, etc.) devono essere
formaimente delegati in tal senso.

E' inoltre espressamente vietato:

presentare dichiarazioni non veritiere a organismi pubblici nazionali e/o comunitari;

esibire documenti e dati falsi ¢ alterati;

tenere una condotta ingannevole che possa indurre gli Enti finanziatori in errore nell’ambito della valutazione
tecnico — economica della documentazione presentata;

presentare agli Enti finanziatori informazioni non veritiere efo non complete o eludere obblighi di
legge/normativi;

destinare contributi, sovvenzioni e finanziamenti pubblici per finalita diverse da quelle per le quali sono stati
ottenuti.

16.13  Gestione e rispetto della proprieta industriale ed intellettuale

Siriportano di seguito i principali presidi di controllo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

& garantita la corretta definizione dei ruoli e delle responsabifita in relazione alio sviluppo e gestione del
prodotto, nonche il corretto utilizzo di ideazioni ed elaborazioni di cui la Societa ha diritto all’uso;

nella fase di ideazione di un nuovo prodotto, sono eseguite tutte fe indagini necessarie ad escludere la
viclazione di aitrui diritti di proprieta intellettuale ed industriale, tramite ricerche di anterioritd svolte
internamente o da terzi professionisti, In caso di identificazione di una possibile victazione di altrui diritti di
proprieta inteflettuale ed industriale nessuna industrializzazione e commercializzazione pud essere avviata se
non dopo opportune revisioni del progetto, finalizzate ad evitare le caratteristiche rivendicate da detti diritti;

sono attuate specifiche verifiche sui contenuti delle comunicazicni pubblicitarie al fine di garantire ia
coerenza degli stesst rispetto alle caratteristiche del prodotto (i messaggi non devono, infatti, essere in alcun
modo ingannevoli};

sonc stati predisposti controlli sulla qualita, provenienza e origine delle materie prime/ semitavorati e
prodotti oggetto di successiva commercializzazione;

la Societa deve garantire che le attivita di realizzazione del prodotto e del relative packaging non siano gestite
al fine di predurre e destinare alla vendita prodotti con segni mendaci, al fine di trarre un indebito vantaggio
per la Societa;

la Societa deve garantire che la corrispondenza fra le caratteristiche dei prodotti presentati in qualsiasi
comunicazione di carattere pubblicitario e/o promoziopale e quelli posti in vendita, con particoiare
riferimento alla quantita, qualita, origine o provenienza dei prodotti.

16.14  Gestione della fiscalita

Siriportano di seguito i principali presidi di controllo operativi in relazione al/i processo/i in esame:

é garantita la corretta definizione dei ruoli e delle responsabilita in relazione a alla presentazione delle
dichiarazioni fiscali (e.g. IVA IRES) e segregazione dei compiti tra chi predispone il contenuto delle
dichiarazioni e chi verifica il calcolo e provvede a sottoscrivere ed inviare le stesse.
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+ la gestione dei rapporti con il consulente esterno che gestiste la fiscalitd deve essere documentato un
contratto/lettera di incarico, formalmente approvato da soggetti dotati di idonei poteri;

e i contratti/lettere di incarico con il consulente esterno che gestiste la fiscalitd deve contenere informativa
sulte norme comportamentali adottate dalla Societd relativamente ai Modello Organizzativo e al relativo
Codice Etico e di Comportamento, nonché sulle conseguenze che comportamenti contrari alle previsioni del
Codice Etico e di Compertamento, ai principi comportamentali che ispirano la Societd e atle normative
vigenti, possono avere con riguardo ai rapporti contrattuali.

A tale proposito, i contratti devono essere integrati con 1a seguente clausola generale, adattata in base alio
specifico rapporte contrattuale:

“N Fornitore/Consulente dichiora di conoscere le prescrizioni contenute nel Codice Etico e di
Comportamento adottato dalla Societd, impegnandosi a rispettare | principl etici in esso contenuti.
L'inosservanza da parte del Fornitore di tale impegno & considerata dalle Parti inadempimento
contrattuale che potra legittimare la risoluzione del contratto ai sensi dell'art. 1453 c.c., con
conseguente azione di risarcimento dei danni”.

- “If Fornitare/Consulente dichiara di conoscere il contenuto del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n.
231 e di aver preso visione Codice Etico e di Comportamento adottato dalla Societd, impegnandosi
ad astenersi da comportamenti idonei a configurare le ipotesi di reato di cui al decreto medesimo {a
prescindere dalla effettiva consumazione del reato o dalla punibilita dello stesso). L'inosservanza da
parte del Fornitore di tale impegno & considerata un inadempimento grave del presente contratto e
costituisce maotivo di risoluzione di diritto dello stesso oi sensi e per gli effetti dell'art. 1456 cod. civ.”.
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ALLEGATO 1 - ELENCO REATI PRESUPPOSTO DELLA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA EX
D.LGS. 231/2001

Reati contro la Pubblica Amministrazione {artt. 24 e 25):

Peculato (art. 314 ¢.p.);

Peculate mediante profitto dell’errore altrui {art. 316 c.p.);

Indebita percezione di erogazioni pubbliche {art. 316 ter c.p.};

Malversazione di erogazioni pubbliche (art. 316 bis c.p.);

Truffa in danno deilo Stato o di un ente pubblico (art. 640, comma 2, n. 1, c.p.);

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.);

Frode informatica a danno dello Stato o di aliro ente pubblico {art. 640 ter c.p.};

Corruzione {artt. 318, 319, 319 bis, 320, 321, 322 bis c.p.};

Istigazione alia corruzione {art. 322 c.p.);

Corruzigne in atti giudiziari {art. 319 ter c.p.};

Concussione {art. 317 ¢.p.);

Induzione indebita a dare o promettere utilita {art. 319 quater ¢.p.)

Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzione
di membri delle Corti internazionai o degii organi dell'Unione europea o di assemblee partamentan
internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari dell’ Unione europea e di Stati esteri {art. 322-
bis ¢.p.);

Abuso d'ufficio {art. 323 c.p.};

Traffico di influenze illecite (art. 346-bis c.p.);

Frode nelle pubbliche forniture {art. 356 c.p.);

Reati di criminalitd informatica e trattamento illecito di dati introdotti nel Decreto dalla Legge 48/2008
{art, 24 bis):

Falsitd in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria (art. 491-bis c.p.};

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico {art. 615 ter c.p.);

Detenzione, diffusione e installazione abusiva di apparecchiature, codici e altri mezzi atti all'accesso a sistemi
informatici o telematici (art. 615 guater c.p.};

Detenzione, diffusione e instaliazione abusiva di apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615 guinquies €.p.);

intercettazicne, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche {art. 617
guater ¢.p.);

Detenzione, diffusione e installazione abusiva di apparecchiature e di altri mezzi atti a intercettare, impedire
o interrompere comunicazioni informatiche o {elematiche {art. 617 quinquies ¢.p.};

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici {art. 635 bis c.p.};

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato ¢ da altro ente pubblico o
comungue di pubblica utilita (art. 635 ter ¢.p.);

Danneggiamento di sistemi informatici e telematici {art. 635 quater c.p.};

Danneggiamento di sistemi informatici e telematici di pubblica utilitd (art. 635 quinguies ¢.p.);

Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (art. 640 quinguies ¢.p.).
Perimetro di sicurezza nazionale cibernetica {art. 1 comma 11 D. L. 105/2019).
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Reati di criminalitd organizzata introdoiti nel Decreto dalla Legge 94/2009 (art. 24 ter).

Associazione per delinquere {art 416 c.p.};

Associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416 bis c.p.);

Scambio elettorale politico-mafioso (art. 416 ter ¢.p.);

Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione (art. 630 c.p.};

Associazione finalizzata al traffice illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74, D.P.R. 9 ottobre 1990
n. 309);

Delitti di illegale fabbricazione, introduzione nelie Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e porto in
luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi
clandestine nonché di pit armi comuni da sparo, escluse quelle previste dali'articolo 2, terzo comma, della
legge 18 aprile 1975, n. 110 {art. 407, comma 2, lett. a), numero 5) c.p.p.).

Reati in materia di falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento, introdotti nel Decreto dalla Legge 409/2001 e modificati con Legge 99/2009 (art. 25 bis):
Faisificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previc concerte, di monete falsificate (art. 453
cp.);

Alterazione di monete {art. 454 c.p.);

Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.};

Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.};

Falsificazione di valori di botlo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione di valori
di bollo faisificati {(art. 459 ¢.p.);

Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o in valori di botlo
{art. 460 ¢.p.);

Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollg,
o di carta filigranata (art. 461 ¢.p.};

Uso di valori bollati contraffatti o alterati {art. 464, commile 2, c.p.);

Contraffazione, alterazione, uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni {473 ¢.p.);
Introduzione nelle State e commercio di prodotti industriali con segni falsi (474 c.p.).

Delitti contro Pindustria e il commercio, introdotti nel Decreto dalla Legge 99/2009 (art. 25-bis 1):

Turbata liberta deif’industria o del commercio (art. 513 ¢.p.);

{Hecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 513 bis ¢.p.);

Frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.};

Frode nell’esercizio del commercio (art. 515 ¢.p.);

Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);

Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 ¢.p.);

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale {art. 517 ter c.p.};
Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodoiti agroalimentari {art. 517
quater ¢.p.).

Reati societari, introdotti dal D. Lgs. §1/2002 e modificati dolla Legge 262/2005 (art. 25 ter}:
False comunicazioni sociali (art, 2621 c.c.);

Fatti di fieve entita (art. 2621 bis c.c.};

False comunicazioni sociali per le Societa quotate {art. 2622 c.c.);

Impedito controlio {art. 2625 ¢.c.);

Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 ¢.c.);

Illegale ripartizione degli utili e delle riserve {art. 2627 c.c.);
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[llecite operazioni suile azioni ¢ quote sociali o della societa controllante {art. 2628 c.c.);

Operazioni in pregiudizio dei creditori {art. 2629 c.c.);

Omessa comunicazione det conflitto di interessi (art. 2629 bis ¢.c.};

formazione fittizia del capitaie {art. 2632 c.c.);

indehita ripartizione dei beni sociali da parte dei liguidatori (art. 2633 c.c.};

Illecita influenza suil'assemblea (art. 2636 c.c.});

Aggiotaggio (art. 2637 ¢.c.};

Ostacolo alf’esercizic delle funzioni delle autoritd pubbliche di vigilanza (art. 2638, commile 2, c.c.);
Corruzione tra privati {art, 2635 ¢.c.};

Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635 bis ¢.c.).

Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine demaocratico, introdotti nel Decreto dalla Legge
7/2003 (art. 25 quater):

Associazioni sovversive {art. 270 c.p.);

Associazioni con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione dell’ordine democratico {art. 270
bis c.p.);

Assistenza agli associati {art. 270 ter c.p.);

Arruolamento con finalita di terrorismo anche internazignale {art. 270 quarter c.p.);

Organizzazione di trasferimenti per finalita di terrorismo {art. 270 quater 1 c.p.};

Addestramento ad attivita con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270 guinguies ¢.p.);
Finanziamento di condotte con finalita di terrorismo (art. 270 quinguies 1. c.p.);

Sottrazione di beni ¢ denaro sottoposti a sequestro {art. 270 quinguies 2 ¢.p.);

Condotte con finalita di terrorismo {art. 270 sexies ¢.p.);

Attentato per finalita terroristiche o di eversione (art. 280 ¢c.p.);

Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (art. 280 bis ¢.p.);

Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (art. 289 bis c.p.};

Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai capi primo e secondoe {art. 302 c.p.};

Cospirazione politica mediante accordo {art. 304 c.p.};

Cospirazione politica mediante associazione {art. 305 c.p.};

Banda armata formazione e partecipazione (art. 306 c.p.);

Assistenza ai partecipi di cospirazione o di banda armata {art. 307 ¢.p.);

Pentimento operoso (art. 5 D.L. n. 625/1979 — convertito con modifica in L. 15/1980);

Impossessamento, dirottamento e distruzione di un aereo (art. 1, L. n. 342/1976);

Danneggiamento delle istallazioni a terra {art. 2, L. n, 342/1976);

Disposizioni in materia di reati diretti contro la sicurezza della navigazione marittima e la sicurezza delle
istallazioni fisse sulla piattaforma intercontinentale (art. 3, L. n. 422/1989);

Misure urgenti per la tutela dell’ordine democratico e della sicurezza pubblica {art. 1 D.lgs. 625/1979 - mod.
in L. 15/1980);

Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo New York 9 dicembre 1999
(art. 2 Conv New York 9/12/1999).

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, introdotti nel Decreto dalla Legge 7/2006 {art. 25

guater 1)
Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 583-bis c.p.).
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Reati contro la personalita individuale, introdotii nel Decreto dalla Legge 228/2003 e modificati con la
Legge 38/2006 {art. 25 quinquies}:

Riduzione o mantenimento in schiavitt o in servitd (art. 600 c.p.);

Atti sessuali con minore di etd compresa tra i quattordici e i diciotto anni, in cambio di denaro o altro
corrispettivo (art. 600 bis, comma 2 ¢.p.};

Pornografia minorile - Offerta o cessione di materiale pornografico, anche per via telematica (art. 600 ter,
comma 3 ¢.p.);

Detenzione o accesso di materiale pornografico {art. 600 quater ¢.p.);

Pornografia virtuale {art. 600 quater 1 c.p.};

Prostituzione minorile {art. 600 bis, comma 1 ¢.p.);

Pornografia minorile - Reclutamento ¢ utilizze di minore per spettacoli pornografici e distribuzione di
materiale pedopornografico, anche virtuale {art. 600 ter, comma 1 e 2);

Adescamento di minorenni (art. 609 undecies ¢.p.);

[niziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600 quinguies c.p.}

Tratta di persone (art. 601 c.p.);

Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 ¢.p.);

Intermediazione Hllecita e sfruttamento del lavoro (art. 603 bis ¢.p.).

Abusi di mercato, introdotti nel Decreto dalla Legge 62/2005 e modificati dalla Legge 262/2005 (art. 25
sexies):

Abuso o comunicazione illecita di informazioni privilegiate. Raccomandazione o induzione di altri alla
commissione di abuso di informazioni privilegiate (art. 184 del D. Lgs. 58/1998);

Manipolazione del mercato (art. 185 del D. Lgs. 58/1998).

. Reati transnazionali, introdotti nel Decreto dalla Legge 146/2006 (art. 10 L. 146/2006):

Associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

Associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416 bis c.p.);

Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (DPR 43/1973, art. 291
quater);

Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope {art. 74 del DPR 309/1990};
Disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12 def D.Lgs. 286/1998);

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria {(art. 377 bis
cp);

Favoreggiamento personale {art. 378 c.p.).

Reati colposi commessi in violazione della normativa antinfortunistica e sulla tutela dell'igiene e della
salute sul lavoro, introdotti nel Decreto dalla Legge 123/2007(art. 25 septies):

Omicidio coipose {art. 589 ¢.p.};

Lesioni personali colpose, gravi o gravissime {art. 590 c.p.).

Reati in materia di riciclaggio, introdotti nel Decreto dal D.Lgs. 231/2007 (art. 25 octies):
Ricettazione (art. 648 c.p.);

Riciclaggio (art. 648 his c.p.};

Impiego di denarg, beni o utilitd di provenienza Hlecita {(art. 648 ter c.p.);

Autoriciclaggio (art. 648 ter.1 c.p.).
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14. Delitti in materia di strumenti di pagomento diversi doi contanti, introdotti dal D.Lgs. n.184/2021{art. 25
octies.1):

- Indehito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 493-ter c.p.);

- Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a commettere reati
riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti {art. 493-quarter c.p.};

- Frode informatica aggravata dalla realizzazione di un trasferimento di denaro, di vatore monetario o di valuta
virtuale {art. 640-ter c.p.).

15

Delitti in materia di violazione del diritto d'outore, introdotti nel Decreto dalla Legge 99/2009 (art. 25-

novies}:

- Immissione su sistemi di reti telematiche a disposizione del pubblico, mediante connessioni di qualsiasi
genere, di un’opera dell'ingegno protetta o parte di essa {art. 171, primo comma, lett. a-bis, Legge 633/41);

- Reati di cui al punto precedente commessi in relazione a un’opera aitrui non destinata alla pubblicazione,
ovvero con usurpazione della paternitd dell'opera, ovvero con defermazione, mutilazione o altra
maodificazione dell'opera medesima, gualora ne risulti offesa all'onore od alla reputazione dell'autore (art.
171, terzo comma, Legge 633/41);

- Abusiva duplicazione, per trarne profittc, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita,
detenzione a scopo commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi centenuti in
supporti non contrassegnati dalla SIAE; predisposizione di mezzi intesi unicamente a consentire o facilitare la
rimozione arbitraria o l'elusione funzienale di dispositivi applicati 2 protezione di un programma per
elaboratori (art. 171-bis, primo comma, Legge 633/41);

- Riproduzione, trasferimenti su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimastrazione
in pubblico del contenute di una banca di dati in violazione delle disposizioni di cui agli articoli 64-quinquies e
64-sexies della Legge 633/41, al fine di trarne profitto e su supporti non contrassegnati SIAE; estrazione o
reimpiego della banca di dati in violazione delle disposizioni di cui agli articoli 102-bis e 102-ter della Legge
633/41; distribuzione, vendita e concessione in locazione dela banca di dati {art. 171-bis, secondc comma,
Legge 633/41);

- Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblice con qualsiasi procedimento, in tutio

o in parte di un'opera delf'ingegno destinata al circuito televisive, cinematografico, della vendita o del

noleggio, dischi nastri o supporti analoghi ovvero ogni altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi

di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di immagini in movimento; abusiva

riproduzicne, trasmissione o diffusione in pubblico, con qualsiasi procedimento, di opere, ¢ parti di opere,

letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico-musicali, muitimediali, anche se
inserite in opere collettive o composite o banche dati; introduzione nel territorio dello State, pur non avendo
concorso alla duplicazione o alla riproduzione, detenzione per la vendita o per la distribuzioneg, distribuzione,
messa in commercio, concessione a noleggio o cessione a qualunque titole, proiezione in pubblico,
trasmissione a mezzo della televisione con gqualsiasi procedimento, trasmissione a mezzo della radio,
diffusione per I"ascolto tra il pubblico, delle riproduzioni abusive citate nel presente punto; detenzione per la
vendita o la distribuzione, distribuzione, messa in commercio, concessione in noleggio 0 comungue cessione

a qualsiasi titclo, proiezione in pubblico, trasmissione a mezzo della televisione con qualsiasi procedimento,

trasmissione a mezzo della radio, ascolto in pubblico delle duplicazioni o riproduzioni abusive menzionate;

detenzione per la vendita o la distribuzione, messa in commercio, vendita, noleggio, cessione a qualsiasi
titolo, trasmissicne a mezzo della radio o della televisione con gualsiasi procedimento, di videocassette,
musicassette, quaisiasi supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche

o audiovisive o sequenze di immagini in movimento, o di altro supporto per il quale @ prescritta, at sensi della
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Legge 633/41, I'apposizione di contrassegno SIAE, privi del contrassegno medesimo o dotati di contrassegno
contraffatto o alterate; ritrasmissione o diffusione con qualsiasi mezzo, in assenza di accordo con il legittimo
distributore, di un servizio criptato ricevuto per mezzo di apparati o parti di apparati atti alla decodificazione
di trasmissioni ad accesso condizionato; introduzione nel territorio dello Stato, detenzione per la vendita o la
distribuzione, distribuzione, vendita, concessione in noleggio, cessione a guaisiast titolo, promozione
commerciale, instailazione di dispositivi o elementi di decodificazione speciale che consentono l'accesso ad
un servizio criptato senza il pagamento del canone dovuto; fabbricazione, importazione, distribuzione,
vendita, noleggio, cessione a qualsiasi titolo, pubblicizzazione per la vendita o il noleggio, o detenzione per
scopi commerciali, di attrezzature, prodotti o componenti, ovvero prestazione di servizi che abbiano la
prevalente finalita o ['uso commerciale di eludere efficaci misure tecnologiche di cui all' art. 102-quater della
Legge 633/41 ovvero siano principalmente progettati, prodotti, adattati o realizzati con la finalita di rendere
possibile o facilitare I'elusione di predette misure; rimozione abusiva o alterazione delle informazioni
elettroniche di cui all' articole 102- quinquies, ovvero distribuzione, importazione a fini di distribuzione,
diffusione per radio o per televisione, comunicazione o messa a disposizione del pubblico di opere o altri
materiafi protetti dai quali siano state rimosse o alterate le informazioni elettroniche stesse (art. 171-ter,
comma 1 Legge 633/41};

Riproduzione, duplicazione, trasmissione o abusiva diffusione, vendita o messa in commercio, cessione a
gualsiasi titolo o abusiva importazione di oltre cinguanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto
d'autore e da diritti connessi; comunicazione al pubblico, a fini di lucro, immettendola in un sistema di reti
telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un'opera dell'ingegne protetta dal diritto d'autore,
o parte di essa; commissione di uno dei reati di cui al punto precedente esercitando in forma imprenditoriale
attivita di riproduzicone, distribuzione, vendita o commercializzazione, importazione di opere tutefate dal
diritto d'autore e da diritti connessi; promozione o organizzazione delle attivitd illecite di cui al punte
precedente (art. 171-ter, comma 2 Legge 633/41);

Mancata comunicazione alla SIAE, da parte di produttori o importatori dei supporti non soggetti al
contrassegno di cui all'articolo 181-bis dela Legge 633/41, entro trenta giorni la data di immissione in
commercio sul territorio nazionale o di importazione, dei dati di identificazione dei supporti non soggetti at
contrassegnoe o falsa dichiarazione di detti dati (art, 171-septies Legge 633/41);

Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzazione per uso
pubblico e privato apparati o parti di apparati atti alla decodificaziene di trasmissioni audiovisive ad accesso
condizionato effettuate via etere, via satellite, via cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies
Legge 633/41).

Reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorité giudiziaria
fart. 377 bis c.p.), intradotio nel Decreto dalla Legge 116/2009 (Art. 25-decies)

Induzione a non rendere dichiarazioni 0 a rendere dichiarazioni mendaci all’autoritd giudiziaria (art. 377-bis
C.p.).

Reati ambientali, introdotti dal D.Lgs. 121/2011 {art. 25-undecies):

Inquinamento ambientale {452-bis ¢c.p.);

Disastro ambientale (452-quater c.p.);

Delitti colposi contro 'ambiente (452-quingquies c.p.)

Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivitd (852-sexies ¢.p.);

Circostanze aggravanti (452-ccties ¢.p.)

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali selvatiche
protette {art, 727-bis ¢.p.);

Distruzione o deterioramento di habitat afl'interno di un sito protetto {art. 733-bis ¢.p.);
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Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose, in assenza di autorizzazione o dopa che la
stessa sia stata sospesa 0 revocata e scarico nelle acque del mare, da parte di navi o aeromohbili, di sostanze o
materiali per i quali vige il divieto assoluto di sversamento {art. 137 commi 2, 3, 5, 11 e 13 D.igs. 152/2006});
Attivita di gestione di rifiuti non auterizzata (art. 256 commi 1, 3, 5 e 6 secondo periodo D.Lgs. 152/2006};
Omessa bonifica dei siti in conformita al progetto approvato dall’autorita competente {art. 257 commi 1 e 2
D.Lgs. 152/2006);

Viclazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari {art. 258 comma 4
secondo periodo D.Lgs. 152/2006);

Traffico illecito di rifiuti {(art. 259 comma 1 D.Lgs. 152/2006};

Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti {art. 260 D.Lgs. 152/2006);

Falsita ideologica del certificato di analisi dei rifiuti, anche utilizzato nell’ambito del SISTRI — Area
Movimentazione, e falsita ideologica e materiale della scheda SISTRI — Area Movimentazione (art. 260-bis
D.lgs. 152/2006);

Superamento di valori limite di emissione che determinano il superamento dei valori limite di qualita dell’aria
(art. 279 comma 5 D.Lgs. 152/2006);

Importazione, esportazione, riesportazione di esemplari appartenenti alle specie protette di cui agli Allegati
A, B e C del Regolamento CE n. 338/97 del Consiglio, del 9 dicembre 1996 e ss.mm.ii.; omessa osservanza
deile prescrizioni finalizzate all'incolumitd degli esemplari appartenenti alle specie protette; uso dei predetti
esemplari in modo difforme dalle prescrizioni contenute nei provvedimenti autorizzativi o certificativi;
trasporto e transito degli esemplari in assenza del certificato o della licenza prescritti; commercio di piante
riprodotte artificialmente in contrasto con le prescrizioni di cui alf’art. 7 par. 1 lett. b) Regolamento CE n.
338/97 del Consiglio, del 9 dicembre 1996 e ss.mm.ii.; detenzione, uso per scopo di lucro, acquisto, vendita,
esposizione o detenzione per la vendita o per fini commerciali, offerta in vendita o cessione di esemplari
senza la prescritta documentazione (artt. 1 e 2 Legge n. 150/1992);

Falsificazione o alterazione di certificati, licenze, notifiche di importazione, dichiarazioni, comunicazioni di
informazioni previste dall'art. 16, par. 1, lett. a), c), d), e), ed I}, del Regolamento CE n. 338/37 del Consiglio,
del 3 dicembre 1996 e ss.mm.ii. {art. 3 Legge n. 150/1992);

Detenzione di esempiari vivi di mammiferi e rettili di specie selvatica ed esemplari vivi di mammiferi e rettili
provenienti da riproduzioni in cattivita che costituiscano pericolo per la salute e per Iincotumita pubblica {art.
6 Legge n. 150/1992);

Cessarione e riduzione dell'impiego di sostanze lesive (art. 3 Legge n. 549/1993);

Inquinamento di nave hattente qualsiasi bandiera (art. 8 - 9 D.Lgs. n. 202/2007).

. Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno é irregolare {art. 25 duodecies), introdotto nel Decreto

Legisiativo 109 del 16 luglio 2012,

impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art. 22 commi 12-bis del D.Lgs. n. 286/1998);
Promozione, direzione, organizzazione, finanziamento o trasporic di stranieri nel territorio dello Stato,
ovvero compimento di aitri atti diretti a procurarne iliegalmente I'ingresso nel territorio dello Stato, ovvero di
altro Stato del quale la persona non é cittadina o non ha titolo di residenza permanente, qualora:

a} il fatto riguardi Vingresso o la permanenza illegale nel territorio deilo Stato di cinque o pil persone;

b) la persona trasportata sia stata esposta a pericolo per la sua vita o per la sua incolumita per
procurarne 'ingresso o la permanenza illegale;

¢) la persona trasportata sia stata sottoposta a trattamento inumano o degradante per procurarne
ingresso o la permanenza illegale;

d} il fatto sia commesso da tre o pil persone in concorso tra loro o utilizzando servizi internazionali di
trasporto ovvero documenti contraffatti o alterati o comungque illegalmente ottenuti;
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e) gli autori del fatto abbiano la disponibilitad di armi o materie esplodenti (art. 12, comma 3 D.Lgs. 25
fuglio 1998, n. 286}
Se i fatti di cui al comma 3 sono commessi ricorrende due o pil delie ipotesi di cui alle lettere a), b), ¢}, d) ed
e} del medesimo comma, la pena ivi prevista & aumentata. (art. 12, comma 3 bis D.Lgs. 25 fuglio 1998, n.
286});
il reato & aggravato qualora siano integrate due o pit delle condizioni di cui sopra, nonché nei casiin cui i fatti
di cui sopra;

a) a) siano commessi al fine di reclutare persone da destinare alla prostituzione o comungue atlo
sfruttamento sessuale o lavorativo ovvero riguardano I'ingresso di minori da impigegare in attivita
iltecite al fine di favorirne lo sfruttamento;

b} b) siano commessi al fine di trarne profitto, anche indiretto. (art. 12, comma 3 ter D.Lgs.25 lugiio
1998, n. 286).

Fuori dei casi previsti dai commi precedenti, e salvo che il fatto non costituisca piu grave reato, chiungue, al
fine di trarre un ingiusto profitto dalla condizione di iflegalita delio straniero o nell'ambito delle attivita punite
a norma del presente articole, favorisce la permanenza di guesti nel territorio detlo Stato in violazione delle
norme del presente testo unico, & punito con la reclusione fino a quattro anni e con la multa fino a lire trenta
milioni. Quando il fatto & commesso in concorso da due ¢ pil persone, ovvero riguarda fa permanenza di
cingue o pill persone, la pena & aumentata da un terzo alla metd {art. 12, comma 5 D.Lgs.25 luglio 1998, n.
286).

Reati di Razzismo e Xenofobia {art. 25 terdecies), articolo aggiunto dalla L. n. 167/2017; modificato dal
D.Lgs. n. 21/2018.

Propaganda e istigazione a delinguere per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa (art. 604-bis,
comma 3 c.p.)

Reati di Frodi sportive (art, 25-quaterdecies}
Art. 1 Legge 401/1989 Frode in competizione sportiva (Art. 1 Legge 401/1989);
Art. 4 Legge 401/1989 Esercizio abusivo di attivita di giuoco 0 scommesse (Art. 4 Legge 401/1989).

Reati Tributari (art. 25 quinquiesdecies), articolo aggiunto dal D. L. 124/2019.

Dichiarazione fraudotenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (Art. 2 comma
1e 2 bis D. Lgs. 74/2000);

Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3 D. Lgs. 74/2000);

Dichiarazione fedele (art. 4 D. Lgs. 74/2000);

Omessa dichiarazione (art. 5 D. Lgs. 74/2000);

Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8, co. 1 e 2 bis D. Lgs. 74/2000);
Occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 D. Lgs. 74/2000);

Indebita compensazione {art. 10-quater D, Lgs. 74/2000});

Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte {art. 11 D. Lgs. 74/2000).

Contrabbando (art. 25 sexiesdecies), articolo aggiunto dalla direttiva 1371/2017.
Contrabbando nel movimento delle merci attraverso i confini di terra e gli spazi doganali (art. 282 D.P.R.
43/1973);
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Contrabbande nel movimento delle merci nei laghi di confine {art. 283 D.P.R. 43/1973);

Contrabbando nel movimento marittimo delle merci (art. 284 D.P.R. 43/1973);

Contrabbando nel movimento delie merci per via aerea (art. 285 D.P.R. 43/1973);

Contrabbando nelle zone extra-doganali (art. 286 D.P.R. 43/1973};

Contrabbando per indebito uso di merci importate con agevotazioni doganali (art. 287 D.P.R. 43/1973);
Contrabbando nei depositi doganali {art. 288 D.P.R. 43/1973);

Contrabbando nel cabotaggio e nella circolazione {art. 289 D.P.R. 43/1973);

Contrabbando nell'esportazione di merci ammesse a restituzione di diritti {(art. 290 D.P.R. 43/1973),
Contrabbando nell'importazione od esportazicne temporanea (art. 261 D.P.R. 43/1973);

Contrabbando di tabacchi lavorati esteri {art. 291-bis D.P.R. 43/1973);

Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-gquater D.P.R.
43/1873);

Altri casi di contrabbando (art. 292 D.P.R. 43/1973};

Pena per il contrabbando in caso di mancato o incompleto accertamento dell'oggetto del reato {art. 294
D.P.R.43/1573);

Differenze tra il carico ed il manifesto (art. 302 D.P.R. 43/1973);

Differenze rispetto alla dichiarazione per esportazione di merci con restituzione di diritti (art. 304 D.P.R.
43/1973);

Mancato scarico della bolletta di cauzione. Differenze di quantita (art. 305 D.P.R. 43/1973);

Differanze di qualita rispetto alla bolletta di cauzione (art. 306 D.P.R. 43/1973);

Differenze nelle merci depositate nei magazzini doganali privati {(art. 308 D.P.R. 43/1973);

Differenze rispetto afla dichiarazione di merci destinate alla temporanea importazione od esportazione (art.
310 D.P.R. 43/1973);

Differenze di qualita nella riesportazione a scarico di temporanea importazione {art. 311 D.P.R. 43/1973);
Differenze di qualita nella reimportazione a scarico di temporanea esportazione (art. 312 D.P.R. 43/1973);
Differenze di guantita rispetto alla dichiarazione per riesportazione e per reimportazione (art. 313 D.P.R,
43/1973);

Inosservanza degli obblight imposti ai capitani {art. 316 D.P.R. 43/1973);

Inosservanza di prescrizioni doganali da parte dei comandanti di aeromobili {art. 317 D.P.R. 43/1973};
Omissione o ritardo nella presentazione della dichiarazione doganale {art. 318 D.P.R. 43/1973);

Inosservanza di formalita doganali (art. 319 D.P.R. 43/1973);

Pene per le violazioni delle norme sui depositi nefle zone di vigilanza {(art. 320 D.P.R. 43/1973});

Pene per le violazioni delle discipline imposte alla navigazione nelie zone di vigilanza (art. 321 D.P.R.
43/1973).

. Delitti contro il patrimonio culturale, introdotti dallo Legge n.22/2022 (art. 25 septiesdecies}:

Furto di beni culturali (art. 518-bis c.p.);

Appropriazione indebita di beni culturali (art. 518-ter c.p.);

Ricettazione di beni culturali {art. 518-quater c.p.);

Falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturaii (art. 518-octies c.p.);

Violazioni in materia di alienazione di beni culturali (art. 518-novies ¢.p.);

importazione illecita di beni culturali {art. 518-decies ¢.p.);

Uscita o esportazioni ilfecite di beni culturali (art. art. 518-undecies ¢.p.);

Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento & uso illecite di beni culturali o
paesaggistici (art. 518-duodecies c.p.);

Contraffazione di opere d'arte (art. 518-quaterdecies c.p.}.
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24,

Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici, introdotti dalla
fegge n.22/2022 {art. 25-duodevicies):

- Riciclaggio di beni culturali {art. 518-sexies);

Devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 518-terdecies c.p.}.
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